
P
or más de dos décadas, el
Estudio “Mejores
Organizaciones para

Integrar Vida Personal y Trabajo”,
impulsado por Fundación Chile
Unido con el apoyo de El
Mercurio, ha permitido identificar
a aquellas organizaciones que
han definido ir más allá en la
forma de comprender el trabajo,
poniendo a las personas en el
centro de su gestión.

En este camino, el Estudio ha
evidenciado que las
organizaciones que lideran en
resultados tienen algo en común:
actúan por convicción. Su
cultura, su propósito y su
estilo de gestión anticipa
tendencias y necesidades
sociales, incorporando prácticas
que promueven el bienestar, el
equilibrio y el desarrollo integral
de sus trabajadores.

“Las organizaciones que
destacan en el Ranking iniciaron
esta senda mucho antes de que
la regulación lo estableciera. La
mayoría de ellas se construyó en
la convicción de que poner a las
personas en el centro,
reconociendo su valor y dignidad,
impactará positivamente en sus
trabajadores y en consecuencia
en la sostenibilidad y desarrollo
de la organización”, explica
Catalina Delpiano, directora
de Estudios de Fundación
Chile Unido.

Atendiendo a los cambios del
marco legal, el estudio anual de
Fundación Chile Unido ha ido
evolucionando en el tiempo,
incorporando preguntas para
conocer los procesos de
adaptación de las organizaciones
de acuerdo con estos cambios.
Es así, que la versión 2025
indagó sobre la implementación
de la Ley de 40 horas y la Ley de

familias, el que ha adquirido un
lugar cada vez más relevante
dentro de su oferta de valor.

Según el Estudio “Mejores
Organizaciones para Integrar Vida
Personal y Trabajo”, las
empresas que lideran el Ranking
han avanzado significativamente
en la implementación de
programas destinados a
promover la salud mental y
prevenir riesgos psicosociales.

Entre las organizaciones
ubicadas en los primeros lugares
de la medición, el 100%
implementa programas
preventivos del estrés y cuidado
de la Salud Mental, mientras que
el 81% dispone de programas de
atención psicológica para sus
trabajadores y sus familias.

Para la directora de Estudios de
Fundación Chile Unido, Catalina
Delpiano, estos avances reflejan
una comprensión más amplia del
bienestar laboral. “Las
organizaciones están
internalizando que el bienestar
integral de las personas no se
limita al ámbito físico o
económico. Incorporar esta visión
multidimensional en la gestión
organizacional es fundamental
para construir entornos laborales
humanos”, sostiene.

Dichas acciones previenen
riesgos psicosociales, fortalecen
la salud mental y contribuyen a la
satisfacción y productividad. 

“Un enfoque coherente hacia
el bienestar integral y el cuidado
de la salud mental comprende las
necesidades concretas de las
personas y las acompaña en las
distintas etapas de su vida.
Cuando las organizaciones
realizan este ejercicio de
reflexión, se transforman en
mejores organizaciones”,
concluye Catalina Delpiano.

El gran desafío en esta materia,
de acuerdo con los resultados del
Estudio 2025, es el de procurar
el uso efectivo de estas
herramientas que son parte
de la oferta de valor, para
aumentar así la participación
de los trabajadores en los
distintos programas preventivos

y servicios de atención
psicológica.

En este contexto, la normativa
ha operado como un catalizador
que acelera transformaciones
que, en algunos sectores, ya
estaban en marcha. Las
organizaciones más avanzadas
no han debido reaccionar, sino

más bien consolidar y
profundizar prácticas que forman
parte de su identidad. Esto
incluye modelos de trabajo más
flexibles, mayor
corresponsabilidad en el cuidado
y una comprensión más amplia
del bienestar, que integra la vida
personal, familiar y laboral.

Conciliación. 
En este último punto, el

Estudio concluye que el 88% de
las organizaciones participantes
ya ofrece opciones de teletrabajo
para padres, madres y
cuidadores, mientras que en
corresponsabilidad, un 63% de
las organizaciones entrega al
padre días adicionales a su
postnatal legal, otorgando en
promedio 9 días extra, en un
rango entre 3 a un máximo de 84
días en una empresa,
acercándose a un mayor
equilibrio en el tiempo de cuidado
entre la madre y el padre durante
los primeros meses de vida del
recién nacido. 

SALUD MENTAL Y BIENESTAR
INTEGRAL

Otro aspecto diferenciador
de las Mejores
Organizaciones es su
orientación al bienestar
psicológico y emocional de
los trabajadores y sus

LAS MEJORES ORGANIZACIONES:

Atendiendo a los cambios del marco legal, el estudio anual de Fundación Chile Unido ha ido evolucionando en el tiempo,
incorporando preguntas para conocer los procesos de adaptación de las organizaciones de acuerdo con estos cambios. 

Cuando la cultura se adelanta a la norma
y se prioriza el bienestar integral

Catalina Delpiano, directora de
Estudios de Fundación Chile
Unido.
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L
a edición 2025 del Estudio
“Mejores Organizaciones
para Integrar Vida Personal y

Trabajo”, que lidera Fundación
Chile Unido con el apoyo de El
Mercurio, confirma una tendencia
clara: cuando la oferta de
beneficios se alinea con el ciclo
de vida de los trabajadores y
sus responsabilidades
familiares, aumenta
significativamente su
conocimiento, uso y
valoración.

Este desafío adquiere especial
relevancia en un escenario nacional
en que la tasa de fecundidad ha
descendido a 1,03 hijos por mujer,
muy por debajo del nivel de
reemplazo generacional de 2,1
hijos. Así, el rol de las
organizaciones en el
acompañamiento a los proyectos
de familia se vuelve cada vez más
relevante.

Los resultados del Estudio 2025
muestran que las organizaciones
que logran adaptar su oferta de
beneficios para abordar los
desafíos personales que enfrentan
los trabajadores, no solo mejoran la
calidad de vida de las personas
aportándoles mayor balance, sino
que también fortalecen su cultura
organizacional.

Según explica Verónica
Hoffmann, directora ejecutiva
de Fundación Chile Unido, “la
conciliación es un modelo de
gestión que impacta en la vida de
las personas, en sus familias y en
el desarrollo de su trayectoria
laboral. Cuando las organizaciones

El Estudio analiza 81 medidas
orientadas a facilitar la integración
de la vida personal, familiar y
laboral, evidenciando que no todos
los beneficios impactan de igual
manera en los distintos grupos de
trabajadores.

En los trabajadores jóvenes sin
hijos, predominan las preferencias
por la flexibilidad laboral y las
oportunidades para el desarrollo

profesional. En cambio, quienes
tienen hijos pequeños priorizan
beneficios que permitan
compatibilizar el trabajo con la
crianza, como permisos, flexibilidad
horaria y apoyos económicos.

Por su parte, los trabajadores
con hijos mayores o con
responsabilidades de cuidado
valoran especialmente la
seguridad económica, los

seguros de salud
complementarios, los programas
de bienestar y la posibilidad de
acceder a días libres para atender
situaciones familiares.

Estos resultados evidencian que
la conciliación efectiva requiere una
mirada diferenciada, que reconozca
las distintas necesidades según la
etapa de vida y las
responsabilidades de cuidado.

comprenden esta realidad, logran
construir propuestas de valor
asertivas y sostenibles”.

En este sentido, la conciliación
permite atraer, fidelizar y
comprometer talento en un
entorno cada vez más desafiante y
por ello es vital contar con jefaturas
que así lo reconozcan y
promuevan. 

De acuerdo con los resultados
de los 5 primeros lugares del
Ranking, en las “Mejores
Organizaciones para Integrar Vida
Personal y Trabajo”, un 79% de los
trabajadores declara que su jefatura
lo incentiva a utilizar los beneficios,
un 76% señala que sus líderes dan
el ejemplo y un 82% percibe una
promoción activa desde la alta
dirección.

“La conciliación se implementa
desde las políticas organizacionales
y también desde liderazgos

coherentes que producen
confianza y habilitan el uso efectivo
de los beneficios, generando un
mayor impacto en la vida de los
trabajadores y sus familias. Un
estándar que sin duda aporta a una
sociedad más humana”, agrega
Verónica Hoffmann. 

Uno de los hallazgos más
destacados de la medición 2025 es
el aumento en el nivel de
conocimiento de los beneficios en
seis de las ocho dimensiones
evaluadas.

Las áreas con mayor efectividad
en su difusión son los apoyos
económicos, la flexibilidad laboral,
el desarrollo personal y la carrera
profesional, donde al menos el
80% de los trabajadores declara
conocer una parte relevante de las
medidas disponibles.

Este avance en la
comunicación, además de
impactar directamente en la
satisfacción de las personas,
aumenta su valoración y se
fortalece el vínculo con la
organización.

“Cuando las organizaciones
diseñan sus beneficios
considerando las distintas etapas
de la vida, la conciliación se
vuelve parte de su identidad.
Esto no solo impacta en el
bienestar de las personas, sino
también en la sostenibilidad y
competitividad de las
organizaciones”, comenta
Verónica Hoffmann.

BENEFICIOS QUE ACOMPAÑAN
EL CICLO DE VIDA

INTEGRANDO VIDA PERSONAL Y TRABAJO:

En un contexto social marcado por profundos cambios
demográficos y nuevos estilos de vida, las organizaciones
enfrentan el desafío de adaptar sus políticas laborales a las
necesidades reales de las personas.

Organizaciones que abordan las necesidades
de las personas y sus familias

Verónica Hoffmann, directora
ejecutiva de Fundación Chile
Unido.
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