
“
En Empresas Guante &
Gacel entendemos que el
bienestar de nuestros

equipos es un habilitador clave de
la experiencia que le damos a
nuestros clientes”. Así lo afirma
Eduardo Astudillo, gerente
general de la compañía, quien
asegura que, para abordar dicho
desafío, la compañía ha avanzado
en distintos frentes.

Entre las principales iniciativas
destaca la implementación de
turnos más predecibles,
planificación anticipada y medidas
de flexibilidad, especialmente en
roles administrativos, donde se
han incorporado jornadas de
teletrabajo permanente y la
anticipación de la reducción a 40
horas laborales. A ello se suman
beneficios enfocados en salud,
apoyo familiar y acompañamiento
en distintas etapas de la vida,
junto con programas de
capacitación accesibles a todos
los colaboradores.

En materia de inclusión, la

empresa también ha reforzado la
contratación de personas con
discapacidad y ha desarrollado
instancias de formación como
cursos de lenguaje de señas y
charlas de concientización.

Paralelamente, ha impulsado
liderazgos con foco en la escucha
activa, el respeto y el desarrollo
de equipos.

“Más que políticas aisladas,
buscamos instalar una cultura
donde el equilibrio trabajo–vida
personal sea sostenible en el
tiempo”, afirma Astudillo.

COMPETITIVIDAD

Astudillo considera que ser
reconocidos por Chile Unido
refuerza la propuesta de valor de
la compañía como empleador
pues, “en un mercado laboral
cada vez más competitivo, este
tipo de distinciones aumenta
nuestra capacidad de atracción,
especialmente en perfiles
jóvenes que valoran flexibilidad,
bienestar y calidad de vida;
fortalece la retención, porque
valida internamente que estamos
avanzando en temas relevantes
para las personas que son parte
de un propósito, y diferencia
nuestra marca empleadora en
una industria donde
históricamente estos temas han
sido más desafiantes”.

El ejecutivo sostiene que, en la
práctica esto se traduce en
equipos más comprometidos y
alineados con el propósito. De ahí
que el reconocimiento obtenido
en el ranking de Chile Unido
constituya un punto de avance
más que una meta final.

“Nuestro desafío es seguir
evolucionando hacia una
propuesta laboral que combine
excelencia operacional con
calidad de vida”, concluye
Astudillo.

PARA FORTALECER SU PROPUESTA COMO EMPLEADOR:

Guante & Gacel impulsa
la flexibilidad laboral

La estrategia está
orientada a mejorar
la calidad de vida de
los colaboradores,
combinando
medidas de apoyo
integral y el
desarrollo de una
cultura
organizacional
cercana.

Guante & Gacel busca consolidar una propuesta que articule
productividad, bienestar y sostenibilidad en el largo plazo.
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er parte del selecto grupo de las 5 mejores
grandes corporaciones del país que concilian
la vida familiar y laboral de sus trabajadores,

no es casualidad para la Universidad Católica de la
Santísima Concepción (UCSC), reconocimiento que
llega cuando cumple 35 años de trayectoria. Su
identidad católica orienta claramente su quehacer, y
pone a las personas en el centro de su gestión,
formación, investigación, innovación y vinculación
territorial. Por ello, quienes trabajan en la UCSC
pueden dar cuenta de las buenas prácticas que les
diferencian de otras instituciones a nivel nacional.

El compromiso con el bienestar y desarrollo de la
comunidad académica y administrativa es parte de
su sello: “este reconocimiento es fruto del trabajo
que realizan las autoridades y cada uno de nosotros
como trabajadores. En nuestra universidad se valora
cada uno de nuestros aportes y funciones” explica
el director de Gestión de Personal (DGP), Fernando
Macaya, quien enfatiza que son primordiales la
confianza, el buen trato y la calidad, “para construir
lazos y progresar en beneficios de flexibilidad y
conciliación, lo que se traduce en un servicio de
excelencia para nuestros estudiantes en pos del
cumplimiento de nuestro proyecto educativo”.

El rector, Dr. Cristhian Mellado, ha liderado la
gestión en este periodo en que la casa de estudios
ha participado en la evaluación, con excelentes
resultados: de un octavo lugar en 2023, la UCSC se
posicionó en el segundo y cuarto lugar estos últimos
2 años. El Dr. Mellado detalla que “nuestros
principios, identidad y proyecto educativo, que
ponen en su centro el reconocimiento y respeto por
la dignidad de la persona, nos diferencian y movilizan
para que las prácticas de conciliación entre la vida
personal, familia y trabajo sean efectivas”. 

Agrega que “este año implementamos un

programa de vida activa integral, fortaleciendo
además nuestros programas de salud mental. Este
nuevo programa no solo está orientado a la práctica
de deportes por los trabajadores/as y sus familias,
sino también al seguimiento de indicadores de salud
y a contribuir a mejorar la condición física de quienes
presenten algún diagnóstico. Otro factor
diferenciador es que nuestra universidad también
está abierta a atender requerimientos específicos
como, por ejemplo, permiso con goce de sueldo en
el caso de un proceso de adopción, para etapas que
no están cubiertas por los subsidios que determina
la ley”.

Junto con ello, la universidad, a través de la DGP,
ofrece programas de salud mental tanto a nivel
individual como de equipos, flexibilidad para permiso
de conciliación, programas de capacitación, periodo
de verano recreativo para hijos de trabajadores,
comités de clima laboral, y cupos anuales para becas
de perfeccionamiento administrativo, entre otros.

CONCILIAR VIDA FAMILIAR Y TRABAJO EN LA UCSC:

La centralidad de la persona
en el quehacer universitario
La Universidad Católica de la Santísima Concepción es
una de las 5 grandes corporaciones catalogadas como
“Mejores Organizaciones para Integrar Vida Personal y
Trabajo” en los últimos años.

El reconocimiento refleja que esta casa de
estudios pone en el centro el reconocimiento y
respeto por la dignidad de la persona.
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