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Costo del combustible y cadenas productivas:
desafíos para transporte, agro y retail

Las recientes variaciones en los precios de los combustibles han vuelto a

poner el foco en su impacto sobre la economía y, en particular, en el funcio-

namiento de las cadenas productivas. Más allá de su magnitud -con incre-

mentos relevantes tanto en diésel como en bencinas-, lo relevante es cómo

este tipo de factores inciden en la estructura de costos de distintos sectores y

en la forma en que estos ajustan su operación y sus relaciones comerciales.

En este contexto, sectores como el transporte de carga, la agricultura y el

retail comienzan a reflejar distintos niveles de exposición. En el transporte,

el comportamiento del diésel tiene un efecto directo en los costos operati-

vos, lo que se traduce en revisiones tarifarias y ajustes en la planificación.

En la agricultura, el componente logístico adquiere mayor relevancia en la

estructura de costos, con efectos que pueden trasladarse de manera gradual

a distintas etapas de la cadena. A su vez, en el retail, la presión se observa

en la gestión logística -especialmente en la distribución-, impulsando

eficiencias operativas y ajustes en la estrategia comercial.

Aunque operan en distintos eslabones de la economía, estos sectores com-

parten una característica común: su alta sensibilidad a la volatilidad de los

costos energéticos y logísticos. Sin embargo, el efecto más relevante no se

limita a cada industria por separado. A medida que estos aumentos se refle-

jan en la estructura de costos y los márgenes se ajustan, comienzan a gene-

rarse tensiones que se trasladan a lo largo de toda la cadena: renegociaciones

contractuales, ajustes en precios y cambios en las condiciones comerciales

pasan a ser parte del nuevo escenario.

Desde una perspectiva de gestión de riesgos, este tipo de shocks obliga

a las empresas a salir de la lógica reactiva y avanzar hacia una gestión más

estratégica. Uno de los primeros desafíos es revisar la estructura contrac-

tual, incorporando mecanismos de ajuste que permitan reflejar variaciones

en costos críticos como el combustible. En contextos de alta volatilidad, los

contratos rígidos pueden transformarse rápidamente en un factor de riesgo.

A esto se suma la necesidad de fortalecer la planificación financiera, con
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especial foco en el flujo de caja. Anticipar escenarios, proyectar distintos

niveles de costos y contar con márgenes de maniobra se vuelve clave para

evitar disrupciones operativas. En paralelo, el monitoreo activo de clientes y

proveedores cobra mayor relevancia: entender quiénes están más expuestos

permite anticipar eventuales incumplimientos o tensiones en la cadena.

Otra dimensión relevante es la diversificación operativa y logística. De-

pendencias excesivas -ya sea de proveedores, rutas o condiciones comer-

ciales-incrementan la exposición frente a shocks externos. En este contex-

to, contar con alternativas y flexibilidad operativa puede marcar la diferencia

entre absorber el impacto o amplificarlo.

Este tipo de escenarios son, en esencia, un recordatorio de la velocidad

con la que un shock externo puede propagarse a través de toda la economía.

Más que un evento aislado, es una señal de un entorno donde la volatilidad

llegó para quedarse. Y, en ese escenario, la diferencia no estará en evitar

el impacto, sino en la capacidad de anticiparlo, gestionarlo y adaptarse a

tiempo.

Universidad: Tolerancia y límites al disenso
Los graves incidentes ocurridos recientemente en la Universidad Austral

de Chile, que afectaron la integridad de la ministra de Ciencia, Tecnología,
Conocimiento e Innovación, Ximena Lincolao, debe necesariamente invitar
a una reflexión profunda sobre la urgencia de resguardar el carácter demo-
crático y pluralista de nuestras comunidades académicas.

Más allá de la condena inmediata, que como Corporación de Universi-
dades Privadas (CUP) reafirmamos enérgicamente, este episodio deja una
lección sobre la fragilidad de los espacios de diálogo cuando la intolerancia
intenta imponerse sobre el intercambio racional de ideas.

Las universidades son, por definición, reductos del pensamiento libre y
la deliberación crítica de ideas. Cuando la violencia -en todas sus formas-
interrumpe una actividad académica, no solo se vulnera la seguridad de una
autoridad, sino que lesiona gravemente el derecho de toda la comunidad a
participar de un debate abierto. Por ello, es imperativo que el rechazo trans-
versal que estos hechos han suscitado se traduzca en un compromiso irres-

tricto y permanente de todos los actores del sistema por proteger el respeto
mutuo como la única vía legítima para dirimir diferencias legítimas.

En este contexto, valoramos especialmente la actitud constructiva y la
apertura al diálogo que la ministra Lincolao ha mantenido con el ecosiste-
ma de investigación y de educación superior. Su disposición a escuchar y
trabajar colaborativamente con las diversas instituciones refleja una visión
de Estado que reconoce en la ciencia y la innovación un motor de desarrollo
que solo puede prosperar en entornos de paz social.
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