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El mito de que el Estado "gana"
con la bencina cara

Cada vez que sube la bencina apa-

rece el mismo argumento: "el Es-

tado se está llenando de plata con

el IVA". Suena bien. Es fácil de en-

tender. Pero está incompleto.

Sí, es cierto: cuando sube el

precio de los combustibles,
sube la recaudación de IVA.
No porque alguien lo decida, sino

porque el IVA es un porcentaje. Si

el litro sube, el 19% también. Has-

ta ahí, correcto.

Pero quedarse en esa parte es

como mirar solo una cara de la
moneda.

Porque ese mismo shock que en-

carece la bencina -precio inter-

nacional, tipo de cambio, tensio-

nes externas- no solo aumenta

la recaudación. También dispara el

gasto fiscal. Más presión por ayu-

das, subsidios, compensaciones.

Más demanda por alivio. Más cos-

to político y económico.

Entonces, no es que el Es-
tado "gane" con la crisis. Lo
que ocurre es más incómodo:
recauda más, por un lado, pero

está gastando más por otro. Y ahí

es donde la discusión se vuelve
seria.

La propuesta de bajar el IVA a los

combustibles puede sonar atrac-

tiva -y en lo inmediato alivia-,

pero no es gratis. Cada peso que

se deja de recaudar es un peso

menos para financiar justamente

esas ayudas que se exigen cuando

suben los precios.

Ese es el trade-off que casi nunca

se dice.
Porque en economía no hay ma-

gia: si bajas impuestos en medio

de una crisis, tienes que ajustar

por otro lado. O recortas gasto, o

te endeudas más.

Por eso, más que instalar la idea

de que aquí hay alguien aprove-

chándose, la pregunta relevante

es otra: ¿ cómo repartimos el costo

de un shock que viene de afuera?

Porque el problema de fondo no

es el IVA. El problema es que so-

mos altamente dependientes de

factores que no controlamos. Y

cuando eso pasa, alguien paga.

La diferencia es si lo hacemos de

forma transparente ... o con slo-

gans que suenan bien, pero expli-

can poco.
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Se viene el cambio de Directorio y

las tareas que vienen por delante

son abrumadoras.

Solo para empezar, hay que con-

tratar una Fumigadora, que des-

infecte la casa, eliminando todo

tipo de sabandijas, rata de cam-

po, cucarachas y todo tipo de

pajarracos, que se tomaron las

instalaciones

Dos ejemplos bastan para graficar

la urgencia de un nuevo modelo,

que optimice la administración.

Según el Balance 2025 de la admi-

nistradora, el año pasado los ingre-

sos totales de Zofrisa fueron, en

cifras redondas, unos 57.000 mil

millones de pesos y los gastos tota-

les por costo de ventas y adminis-

tración, 40 mil millones . Resumien-

do, un % 70 de los ingresos totales,

zofrisa se los gastó en sí misma.

Otro ejemplo. Los ingresos totales

del Mall fueron de 21 mil millones

de pesos y los gastos de admi-

nistración del Mall ascendieron a

5.621 millones de pesos. Resumien-

do el KPI del Mall fue del % 27 y

el ratio aceptable del retail nacio-

nal es del % 10 y como máximo

del % 12.

Un ratio del % 15 implica un pési-

mo manejo y ciertamente el Ge-

rente es despedido sin mayores

contemplaciones.

La pregunta es cómo diablos, la

administradora, gastó 5621 millones

en el Mall, si se considera, que el

gasto mayor: promoción y publici-

dad, en promedio es de unos mil

cien millones, de los cuales, unos

setecientos los aporta el propio

empresariado.

Donde invierten la plata o más

bien, que gastos le son endosados

al Mall, cuyas cuentas claramente

no calzan. Es un hoyo negro que

hay que auditar.

Último ejemplo. Según el Balance,

el año pasado se pagaron cuatro

mil millones de pesos en Bonos de

Reconocimiento. La pregunta es:

Reconocimiento de qué, porque

el Ministerio de Hacienda en su

diagnóstico final expresa que: "El

modelo de negocios de zona fran-

ca está obsoleto, que zofrisa toma

decisiones sin la participación de

los usuarios y trabajadores, que

existe una percepción de arbitra-

riedad en la definición de tarifas,

que existe ausencia de planifica-

ción territorial, que hay un dete-

rioro visible de las áreas comu-

nes del Barrio Industrial y Recinto

Amurallado, que hay precariedad

laboral, que existe una muy débil

gestión, en seguridad " y etc ... etc.

Resumiendo: Habiendo desinfecta-

do las instalaciones, hay que definir

una nueva estructura administra-

tiva, que sea mucho más liviana,

externalizando muchos servicios,

eliminando varias gerencias y con-

tratando un ingeniero experto en

inteligencia artificial, que solucio-

ne los problemas de trazabilidad

digital, ponga en vigencia la ven-

tanilla única y reduzca los tiempos

administrativos y legales a una frac-

ción de lo que hoy se demoran.

Por cierto, hay que traer de vuelta

un conjunto de recursos humanos

muy valiosos que fueron, en su ma-

yoría, despedidos por haber obser-

vado una creciente fragilidad en la

toma de decisiones.

Finalmente, hay que aceptar que el

modelo actual de negocios de ZO-

FRI, con un enfoque obsoleto, cen-

trado en rentabilidades de corto

plazo, se encuentra desalineado de

las oportunidades estratégicas de la

región, en particular de la gran mi-

nería que sin duda alguna, con los

incentivos adecuados, podría posi-

bilitar la radicación de un potente

conglomerado industrial, que sea

capaz de proveer piezas y partes a

ese importante sector, reducien-

do las importaciones y agregando

valor a las exportaciones

En esta materia NEPTUNO

PUMPS es un ejemplo a seguir,

sobre todo si se considera, que es

la empresa que provee más em-

pleos de zona franca, que tiene

mano de obra altamente espe-

cializada, que tiene tecnología

de última generación y que son

líderes mundiales en Economía

Circular.

La industrialización es el camino

a seguir, pero claro, se requiere

una profunda transformación del

modelo de negocios de ZOFRI, su-

perando su enfoque inmobiliario y

alineándola con su vocación his-

tórica, de ser una región minera,

ubicada en una punto privilegia-

do de comercio, que le permite

- además - ser una potente pla-

taforma continental de negocios.
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