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Transparencia
en municipios
Consejo Para la Transparencia vuelve a

poner sobre la mesa las dificultades para el
acceso a la información a nivel municipal.

EI más reciente informe del Consejo Para la

Transparencia (CPLT) vuelve a poner so-
bre la mesa las dificultades para el acceso

a la información pública a nivel munici-

pal, que sigue siendo desigual, fragmenta-
do y, en algunos casos, insuficiente para garantizar un

control efectivo de parte de la ciudadanía.

Es importante recordar que esta normativa obliga a

los organismos públicos, incluidos los municipios, a
mantener disponible de forma permanente y actuali-
zada información clave para la ciudadanía a través del

portal de Transparencia Activa. Entre los ámbitos que
aborda se encuentran los trámites y servicios ofreci-

dos, los presupuestos municipales, los subsidios y be-

neficios, las adquisiciones y contrataciones, los actos

administrativos con efectos sobre terceros y la infor-

mación sobre personal y remuneraciones.
El objetivo es que está disponible la información bá-

sica de las instituciones públicas para que las perso-

nas puedan saber cómo se
Lo importante es
contar con la
confianza pública.

toman decisiones y tam-
bién cómo se utilizan los

recursos públicos.
El proceso de fiscaliza-

ción, realizado en octubre por el CPLT, evaluó preci-
samente estos aspectos en las municipalidades del pa-
ís, registrándose brechas importantes entre comunas.

Las cifras de incumplimiento por área refuerzan es-

ta preocupación. Las diferencias se explicarían en las

brechas de recursos, capacidades técnicas y dotación

de personal entre municipios. Las comunas más pe-
queñas o rurales suelen enfrentar mayores dificulta-

des para cumplir con exigencias que requieren actua-
lización constante, sistemas digitales adecuados y

equipos especializados.
Más allá de las sanciones lo importante es contar con

la confianza pública. En un contexto marcado por ca-

sos de alto impacto vinculados a irregularidades en
distintas áreas, contar con información clara, oportu-

na y accesible no solo permite prevenir abusos, sino

también fortalecer la legitimidad de las instituciones y
de sus autoridades.

Seguir teniendo razones

Hay algo que suele ocurrir algunas semanas después
del inicio de clases y que rara vez aparece en los
programas o en los calendarios académicos. Des-

pués de las primeras presentaciones, después del entu-
siasmo inicial, después de esa energía propia de quien re-
cién comienza una etapa, aparece un momento menos vi-
sible: el instante en que cada estudiante empieza a medir
en silencio cuánto pesa realmente la elección que hizo.Al
comienzo del semestre, muchos hablan con convicción.

Explican por qué eligieron esa carrera, qué los motivó,
qué esperan construir allí. Algunos lo dicen con claridad
admirable. Otros todavía buscan palabras, como si inten-
taran nombrar algo que sienten con más fuerza de la que
logran explicar.Pero con el paso de las semanas el lengua-
je cambia.Aparecen las primeras evaluaciones, el cansan-
cio, los trayectos largos, las obligaciones familiares, el tra-
bajo paralelo, la falta de sueño y la sensación de que el
tiempo nunca alcanza del todo. Entonces aquella decisión
inicial, que parecía tan clara, comienza a enfrentarse con
una pregunta más difícil: cómo seguir sosteniéndola
cuando ya no basta el entusiasmo.

Ese momento tiene una densidad particular porque
obliga a descubrir que elegir no significa confirmar to-
dos los días la misma certeza.

Hay jornadas en que estudiar parece perfectamente
coherente con la vida que uno imaginó. Pero también
hay otras en que todo parece más pesado, más incierto
e incluso más vulnerable a la comparación con otros ca-
minos posibles.Tal vez por eso conviene mirar con más

atención ese tramo menos visible de la experiencia uni-
versitaria, el momento en que alguien no necesaria-
mente deja de creer en lo que eligió, pero necesita vol-
ver a encontrar razones para permanecer.Porque per-
manecer también exige inteligencia interior.No se tra-
ta simplemente de resistir por inercia ni de seguir por
miedo a cambiar. Se trata de algo más delicado: apren-
der a distinguir entre una dificultad pasajera y una re-
nuncia prematura, entre el cansancio normal de todo
proceso serio y la tentación de pensar que toda inco-
modidad significa error.

A veces, justamente cuando una elección comienza a
costar, empieza también a volverse más real.No porque
desaparezcan las dudas, sino porque aparece una com-
prensión más madura de lo que significa comprometer-
se con algo en el tiempo.

Quizá por eso una formación verdadera no consiste
solo en adquirir conocimientos, sino también en apren-
der a sostener decisiones sin exigir que cada día confir-
me emocionalmente aquello que un día pareció eviden-
te.Seguir teniendo razones, incluso en jornadas opacas,
quizá sea una de las formas más discretas de madurez.

Porque hay decisiones que no se prueban en el mo-
mento en que se toman, sino en la manera en que logran
atravesar el desgaste sin perder del todo su sentido. Por-
que al final no toda elección madura en certezas. Muchas
veces madura, simplemente, en la capacidad de seguir di-
ciendo con honestidad por qué todavía vale la pena estar
allí.
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"Cuando uno mira la
composición de las tasas
de primera categoría en
los países integrantes de
la OCDE, nuestra tasa

está muy elevada ( ... )
nuestra tasa de primera
categoría dejó de ser

competitiva y lo que
buscamos, más que
bajarle el impuesto a las
empresas, el objetivo es
más inversión y más
empleo ... "

José García Ruminot, ministro
secretario general de la Presidencia
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