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Ciudad Ya no basta solamente con tener un título profesional o un grado
académico, es necesario incorporar nuevas certificaciones. Y también
en términos de formación, como desafío, iniciar el primer doctorado

tecnológico de nuestra universidad.
Jacqueline Sepúlveda Carreño, Rectora electa de la UdeC.

Aníbal Torres Durán
anibal.torres@diarioconcepcion.cl

La Biblioteca Central de la

Universidad de Concepción
fue el escenario de la primera
entrevista con Medios UdeC
de la Dra. Jacqueline Sepúlve-

da Carreño, Rectora electa de
la casa de estudios.

La Dra. Sepúlveda es la pri-
mera mujer que ejercerá el
cargo en los 107 años de his-
toria de la Casa de Estudios,
luego de ganar el balotaje del
pasado 8 de abril con más del
57% de las preferencias.

-¿ Cómo han sido estos
días luego de ser elegida
como la primera Rectora en
107 años?

-Estamos en la coordina-
ción, en la instalación, estamos

conformando los equipos. Algo
importante, que era un com-
promiso que teníamos, era
una rectoría de unidad y futu-

ro. Entonces, justamente las
candidaturas del Doctor Von

Plessing y el Doctor Fuentealba

se unieron a nuestra candida-

tura y nos permitieron tener,
efectivamente, un programa de

unidad para proyectar el futuro

de nuestra Universidad.

-Su triunfo ha generado
muchísimas expectativas,
sobre las metas en su pri-
mer año, ¿cuál cree usted
que van a ser los logros que
va a percibir la comunidad
universitaria en ese primer
periodo?

-Creo que el sentido de uni-

dad para nosotros es funda-
mental. Ya lo dije en las prime-

ras palabras, cuando recibimos

el resultado de la elección: aquí

no sobra absolutamente nadie.

Las personas que por alguna
razón no votaron por nosotros

están convocadas a seguir tra-

bajando juntas.

En términos de proceso for-

mativo, lo dijimos mucho en la
campaña, queremos una pro-
puesta de valor para nuestros
estudiantes de pregrado. Ya no

basta solamente con tener un

título profesional o un grado
académico, es necesario incor-

porar nuevas certificaciones.
Y también en términos de for-

mación, como desafío, iniciar
el primer doctorado tecnológi-
co de nuestra universidad.

Creo que ya ahí va a haber
harto trabajo en términos de

proceso formativo, en térmi-
nos de investigación y desa-
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Rectora electa UdeC,
Dra. Jacqueline Sepúlveda:
"Nuestra Universidad cumple un
rol público relevante y eso tiene que
ser conocido no tan sólo en Chile,
sino también a nivel internacional"
Próxima a
asumir su
cargo, dio
su primera
entrevista a los

Medios UdeC,
donde repasó
los desafíos y

principales ejes
que tendrá su
mandato.
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rrollo, acercar cada vez más
a nuestros investigadores al
sector productivo, búsqueda
de financiamiento que son
no tan solo estatales, sino que

financiamiento, ojalá, en otras

áreas nacionales e internacio-

nales, un fuerte impulso para
los investigadores jóvenes.

Tercer objetivo, realmen-

te integración de los cam-
pus. Los campus Chillán y
Los Ángeles los vamos a te-
ner muy integrados.

Nuestra universidad debe
instalarse en los temas de dis-

cusión pública. Creo que tene-

mos que retomar esos temas,
tenemos que ser un referente
en torno a evidencia científica

para la toma de decisiones.
Nuestra universidad cumple

un rol público relevante y eso
tiene que ser conocido no tan

sólo en Chile, sino que tam-
bién a nivel internacional.

-A su juicio, en materia de

gestión, ¿cuál es el principal
desafío que enfrenta la uni-
versidad?

-En términos de gestión ha-

blamos mucho del problema
de la transformación digital.
Nuestra universidad necesita

modernizar su gestión. El pri-
mer día se iniciará el programa

de transformación digital que
va a buscar, en estos 4 años en

plataformas interoperables,
hacernos cargo del problema

de la ciberseguridad, de la go-
bernanza de datos y cómo nue-

vas tecnologías, incluyendo la

inteligencia artificial, la pode-
mos adoptar para acomodarlo
a los modelos de proceso de
enseñanza-aprendizaje para la

investigación y para la vincula-

ción con el medio.
-En base a que su candi-

datura fue un proyecto co-
lectivo donde se recogieron
ideas y conversaciones con
muchos académicos y aca-
démicas, ¿cómo definiría
usted su liderazgo?

-Yo creo que es un liderazgo
transformacional. Podría ha-

blar de que es el tipo de lideraz-

go que convoca, que plantea
un desafío, una idea, un sueño,

como lo quieran mencionar,
y la gente se encanta con ese
sueño o con ese desafío. Desde

el inicio de la campaña, decir
"no vamos a imponer un pro-
grama", ya es un primer punto
disruptivo. "El programa lo
vamos a co-construir", tre-
mendamente riesgoso, por-
que es una co-construcción,
quita más tiempo, es mucho
más demandante, pero es una
co-construcción que invita a
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posicionar a la Universidad de
Concepción en el rol que debe

tener, porque yo estoy abso-
lutamente convencida que la
Universidad de Concepción es

la mejor universidad de Chile y
sólo tiene que demostrarlo.

-¿ Qué rol tiene que jugar
la Universidad de Concep-
ción en el desarrollo social,
económico y cultural en
Biobío, Ñuble y el país?

-Primero, formar profesio-

nales de excelencia al servi-
cio de la sociedad, pero con
las competencias que hoy el
sector productivo, donde se
vayan a desempeñar, requiere.

Segunda cosa, los resultados
de investigación, que son di-
versos, no solo un paper o una

patente, tienen que impactar
positivamente, tanto social
como económicamente, en
los territorios y en las comuni-

dades donde nuestra univer-

sidad está inserta. Y tercero,

proyectar nuestra universidad
como líder en una primera
instancia latinoamericana,

porque nosotros como uni-
versidad tenemos que ser pro-

tagonistas del nuevo modelo
de desarrollo para Chile, para

proyectar una sociedad mu-
cho más justa, más solidaria y
menos desigual.

-En línea con lo anterior,

¿qué relación proyecta con
los gobiernos regionales de
Biobío y Ñuble?

-Tuve la oportunidad de re-

unirme con ambos goberna-
dores, tuvimos una apertura.
Ellos están ávidos de recibir
proyectos de nuestra universi-

dad. Así es que ahora, vamos a
construir un proyecto colabo-

rativo que permita que la Re-
gión del Biobío y la Región del
Ñuble puedan posicionarse
como regiones que emergen
en crecimiento y desarrollo.

-Se refería al tema, por
ejemplo, de humanizar la
acción universitaria, ¿hay
otros focos de trabajo que
tenga pensados para la co-
munidad en su totalidad?

-En un diagnóstico que
hicimos como equipo, identi-
ficamos dos cosas delicadas.
Primero, constatamos un leve
deterioro de la salud mental.
Hemos visto que han aumen-

tado las licencias médicas por

depresión, por angustia, por
crisis de pánico, y lo hemos
visto transversalmente. Y eso

lo identificamos en nuestro
diagnóstico. Después también
constatamos la carga laboral,

que es una carga muy gran-
de, pero que la asociamos a
la carga administrativa y a los

procesos burocráticos que, en
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Equipo directivo

Durante la entrevista, la Rectora electa confirmó los primeros nombres de
las personas que la acompañarán durante el cuatrienio.

En la Vicerrectoría asumirá el Dr. Carlos von Plessing Rossel; mientras que
en la Vicerrectoría de Investigación y Desarrollo lo hará la Dra. Claudia Ulloa
Tesser. La Vicerrectoría de Relaciones Institucionales y Vinculación con el Me-
dio será dirigida por el Dr. Jorge Fuentealba Arcos.

En las direcciones de Comunicaciones y Desarrollo Estratégico asumirán Ma-
rio Riveros Monsalve y Dr. Sebastian Astroza Tagle, respectivamente. En tanto
la Jefatura de Gabinete estará a cargo de la Dra. Fabiola Maureira Carrasco, y
el Secretario General sera el Dr. Maximiliano Escobar Saavedra.

los últimos años, fueron au-
mentando

También hemos visto tam-
bién en los medios, y en la Uni-

versidad Concepción todavía
no se ve tanto, la convivencia

universitaria, la convivencia
entre estudiantes, la convi-
vencia entre académicos, en-

tre profesores. Hay factores
humanos que hace algunos
años no estaban presentes
en la discusión. Hace algunos
años se hablaba de otras co-

sas, pero hoy es importante y
nos vamos a hacer cargo con
las distintas estrategias, con

los mejores equipos para salir
adelante de la mejor manera.

-¿ Cuál es la imagen de
la universidad que espera
proyectar?

-Una imagen de una comu-
nidad unida, una imagen de
una universidad al servicio del

territorio y las comunidades,
una imagen de una comuni-
dad ( ... ). Una imagen de una
comunidad en donde todas
las personas de distintas ideo-

logías, filosofías o religiones

puede convivir, porque la prin-

cipal fortaleza de nuestra uni-

versidad es justamente la di-
versidad, y tenemos que ser un

ejemplo para el mundo, para
Chile, para la región, de que esa
diversidad puede crecer, puede

compartir y puede formar una
comunidad cohesionada.

-¿ Hay otra meta vincu-
lada a esta visión para los
próximos 4 años?

-Sí, tenemos una meta, es
una de las metas quizás más
difíciles, pero lo voy a decir
con humildad, la captación de
recursos.

Nuestra universidad, si bien

logra cubrir todas sus necesi-

dades, pero si queremos real-
mente crecer necesitamos más

recursos y vamos a tratar de

generar instancias que puedan

favorecer la captación de re-

cursos a través de la ley de do-

naciones, tratar de involucrar

también al sector productivo,

tratar de iniciar de alguna ma-

nera el endowment o buscar
filantropía para que colaboren.

Esa es una meta que no tan
sólo la tiene esta universidad,

la tienen muchas universida-

des en Chile, porque hacer
investigación del nivel de in-
vestigación que tiene nuestra

universidad, que es investiga-

ción de frontera, requiere re-
cursos. ( ... ) claramente esa es

una meta grande y que lo digo
con humildad, que vamos a
tratar de buscar más finan-

ciamiento para cumplir con
todos estos desafíos que nos

estamos proponiendo.
-Usted propone distintos

modelos de gestión, nuevos
modelos de gestión. Quisié-
ramos saber en qué consis-
ten y cómo esos modelos se
van a relacionar también a
su propuesta de programa
intercampus.

-El programa intercam-
pus lo que busca es mayor
movilidad de profesores y es-

tudiantes para tener mayor
oportunidad de colaboración.
Entonces los proyectos de in-

vestigación, por ejemplo, van
a tener que tener al menos al-

gún investigador que sea de al-

guno, al mínimo dos campus.
En términos de gobernanza,

especialmente me voy a referir

al campus Los Angeles, en este
campus los académicos no tie-

nen una representación real en

el consejo académico y vamos
a trabajar para modificar el
reglamento orgánico que le va

a permitir que estas personas,

ya sea el director de, de las dis-
tintas escuelas, puedan tener

una participación real con voz

y voto en el consejo académico.

-¿ Cuál es su mensaje para
la comunidad universita-
ria, las regiones de Biobío y
Ñuble, y el país?

-El llamado es a la unidad.
Hoy en el mundo que estamos
viviendo, con tanta fragmen-
tación, con tanto dolor, con
tanto dolor humano, con tan-

tos problemas de salud men-
tal, yo invito a la comunidad,
en su conjunto, a la unidad.

Tenemos todos los equipos
disponibles para trabajar de
manera colaborativa e insisto,

nuevamente, en que nadie so-
bra en la Universidad de Con-
cepción. A todos les vamos a
pedir ayuda, con todos que-
remos trabajar, porque es la
única manera de ser realmen-
te más felices, colaborar más,

ser altamente competitivos y
aportar al desarrollo científico

y tecnológico, con un impacto
social y económico en la Re-
gión de Nuble y en la Región
del Biobío.
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