
10 Editorial La Segunda viernes 17 abril 2026

Propuesta para modernizar el Estado

Con el título de "Modernizar el
Estado: una agenda priorita-

ria de corto plazo", la Confe-

deración de la Producción y
el Comercio (CPC), el Cen-
tro de Estudios Públicos

(CEP) y el Instituto UC de Políticas Públicas

han propuesto un paquete de 15 medidasdi-
rigidas a cambiar en un lapso breve el fun-
cionamiento estatal.

Los ejes del documento son la eficien-
cia regulatoria; la institucionalización de los

órganos de asesoría y evaluación de las polí-

ticas públicas y la productividad; el control
del gasto, la responsabilidad fiscal y la trans-

formación digital; la profesionalización del
empleo público; y la transparencia y probi-
dad en el Estado.

El propósito del texto es que el Gobier-
no, aunque en su programa no incluye "ex-
plícitamente" una agenda de reformas del
Estado -anotan los autores-, asuma e im-
pulse las recomendaciones en la primera
etapa de su mandato. En opinión de Cristó-
bal Gamboni, director de Políticas Públicas
de la CPC, la iniciativa "podría ser compati-
ble con una agenda de 100 días" del Ejecuti-
Vo.

En este sentido, las propuestas han sido
formuladas con la idea de que resulten rápi-

"El conjunto de medidas
se orienta en la dirección
correcta; la
responsabilidad está del
lado de la política y del
Gobierno".

das de implementar, tengan impacto y rele-
vancia media a alta, y sean de aplicación
transversal. El informe plantea que las me-
didas dependen de resoluciones adminis-
trativas y de la aprobación de proyectos de
ley -se identifican 17- que ya están en tra-
mitación en el Congreso.

A partir de la recuperación democrática

en 1990 se ha producido una relevante ex-
pansión del Estado, con más funciones y
prestaciones-por cierto, la población tam-
bién creció en casi siete millones de perso-
nas en el período-, la instalación de nuevas
estructuras y reparticiones -de 18 ministe-
rios se pasó a 24- y un importante aumento
del número de empleados públicos (en el
Gobierno Central de casi 115 mil a más de
400 mil, en los municipios de 57 mil a más de
350 mil).

A fines del año pasado, la Dipres indicó
que el gasto público como porcentaje del

PIB pasó del 19,5% en 1990 al 24,6% en 2024,
siendo el promedio un 25% en los últimos
cinco años. El estudio observa que una in-
vestigación del Centro de Sistemas Públicos
de la Universidad de Chile determinó que
de 1990 a 2024 hubo 254 reformas que "han

transformado y complejizado significativa-
mente" el Estado.

En este contexto, el reporte de la CPC,
el CEP y la UC asegura que "no es que haya-
mos estado exentos de esfuerzos, creativi-
dad y propuestas" en la modernización es-
tatal, pero que el proceso no se ha ajustado a
las demandas de la sociedad ni ha solucio-
nado los problemas de funcionamiento.

La necesaria reforma del Estado
-cuestión respecto de la cual existe un am-
plio acuerdo técnico- comporta un hori-
zonte de largo plazo, pero su ejecución im-
plica gradualidad y acciones incrementales,
además de entendimientos transversales.

El conjunto de medidas de la agenda
"corta" propuesta se orienta en la dirección

correcta, por su carácter escalonado y pro-
gresivo. Desde luego la responsabilidad está
del lado de la política y de la disposición de
la administración de tomar la iniciativa; pa-
ra los autores del informe, la modernización
estatal es compatible y potencia las priori-
dades del Gobierno.

Segunda mirada

Enamorados del
servicio público
- ¿ Vieron el último video que publicó
Evelyn Matthei? Está dedicado de
manera especial a sus haters y sus
bots - comenta José Tobías Silva,
que según él tiene una mención en
análisis político-digital ..

- No me gusta cuando ocupan tan-
tas palabras en inglés - se queja
María Luisa, que se levantó mañosa
esta mañana.
- A tí te gusta el lenguaje más criollo,
como cuando Carlos Larraín anuncia
que quieren hacer una "tole tole" - la
encara Sammy Calderón.
- Lo importante es que Evelyn se
toma las cosas con humor.
- Mirándolo de esa forma, es lamen-
table que el servicio público le haya
dado la espalda - les digo.
- Ya habrá tiempo para ella.
- ¿ No crees que esa micro ya pasó?
- Hasta Pablo Longueira quiere
volver, Jota Jota - me recuerda
Walter Alberto.
- Y hasta Carlos Maldonado consi-

guió puesto en el Banco del Estado.
- ¿ Cómo era la vieja frase de los
gobiernos radicales?
- "A mí no me den, pónganme donde
haiga".
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Posverdad
Señor Director:

Frente al debate que hoy
prevalece en redes sociales, hay
una herramienta que se enseña
en los primeros años de las ca-
rreras de ciencias básicas y que
hoy parece más urgente que
nunca:la lógica simbólica. Más
allá de las falacias habituales,
hay un error estructural que do-
mina la discusión pública y que
conviene precisar.

En lógica, cuando estable-
cemos que una afirmación im-
plica otra (si A, entonces B), la
única deducción válida es su
contrapositiva: si no ocurre B,
entonces no ocurrió A. Sin em-
bargo, hoy triunfa la falacia de la
negación del antecedente.

En simple: si aceptamos que
"si llueve, me mojo", es correcto
concluir que "si no estoy moja-
do, es porque no llovió"; pero es
un error brutal afirmar que "si

no llueve, entonces no me mojo",
porque podría mojarme por otras
causas.

Llevado a la contingencia, si
alguien sostiene que "si se revisan
las mochilas, las escuelas serán
seguras", la lógica nos dice que la
ausencia de seguridad implicaría
que no hubo tal revisión. Pero es
un error brutal concluir que "si
no se revisan las mochilas, las es-
cuelas no serán seguras".

Confundir estas estructuras
no es solo un error académico; es
la base de interpretaciones forza-
das que anulan el entendimiento
y alimentan la polarización. Recu-
perar el rigor de la lógica básica
no es un ejercicio de soberbia in-
telectual, sino un acto de higiene
democrática necesario para ele-
var el nivel de nuestra conversa-
ción digital.
Pierre Romagnoli
Decano Facultad de Ciencias
Exactas Universidad Andrés Bello

Homicidios
Señor Director:

La iniciativa de publicar re-
portes semanales sobre homici-
dios consumados representa un
avance significativo hacia la
transparencia proactiva. No obs-
tante, es importante observar es-
tos datos con cierta cautela, ya
que los efectos colaterales de la
inmediatez pueden incidir en las
estrategias de largo plazo.

La coexistencia de cifras pro-
venientes de distintas institucio-

nes, sin una gobernanza de datos
unificada, genera una dispersión
informativa. Al ser registros preli-
minares, están intrínsecamente
sujetos a procesos de verifica-
ción, rectificación y reasignación
jurídica que suelen distar de la
realidad final estadística. Si el flu-

jo semanal no se alinea con los
informes semestrales consolida-
dos, se corre el riesgo de erosio-
nar la confianza institucional.

La transparencia no debe sa-
crificar el rigor metodológico. Pa-
ra que estas cifras sirvan al dise-
ño, ajuste y evaluación de las polí-
ticas de seguridad pública es in-
dispensable resguardar su
calidad y consistencia. Sin esta
cautela, la información, en lugar
de esclarecer, podría opacar la
comprensión real de la criminali-
dad en Chile.
Claudio Iturriaga

Docente Magíster en Gobierno
Universidad Autónoma

Difícil
comprender

Señor Director:

Esta semana, en la Comisión
de Educación de la Cámara de Di-
putados, se aprobó el proyecto de
ley "Escuelas Protegidas", como
respuesta a la crisis de seguridad
que afecta a los establecimientos
educacionales del país. En la ins-
tancia participaron directores de

distintos recintos afectados por
hechos de violencia; todos coin-
cidieron en la urgencia y en la ne-
cesidad de restablecer la autori-

dad al interior de las comunida-
des educativas. Por eso, resulta
difícil de comprender que parla-
mentarios de oposición sosten-

gan que enfrentar situaciones de
riesgo es una cuestión ajena a los
docentes. Negar esa realidad no
protege a las comunidades edu-
cativas; sólo posterga una res-
puesta necesaria.
Ignacia Álvarez
Fundación Plensa

Ricos y pobres
Señor director:

En numerosas ocasiones, la
Iglesia Católica ha promovido la
opción preferencial por los po-
bres. La reforma tributaria de
Kast refleja su opción preferen-
cial por los ricos.
Felipe Cussen
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