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Propuesta para modernizar el Estado

on el titulo de “Modernizar el

Estado: una agenda priorita-

ria de corto plazo”, la Confe-

deracién de la Produccién y

el Comercio (CPC), el Cen-

tro de Estudios Publicos
(CEP) y el Instituto UC de Politicas Publicas
han propuesto un paquete de 15 medidasdi-
rigidas a cambiar en un lapso breve el fun-
cionamiento estatal.

Los ejes del documento son la eficien-
cia regulatoria; la institucionalizacién de los
6rganos de asesoria y evaluacion de las poli-
ticas publicas y la productividad; el control
del gasto, la responsabilidad fiscal y la trans-
formacion digital; la profesionalizacion del
empleo publico; y la transparencia y probi-
dad en el Estado.

El propésito del texto es que el Gobier-
no, aunque en su programa no incluye “ex-
plicitamente” una agenda de reformas del
Estado —anotan los autores—, asuma e im-
pulse las recomendaciones en la primera
etapa de su mandato. En opinion de Crist6-
bal Gamboni, director de Politicas Publicas
de la CPC, la iniciativa “podria ser compati-
ble con una agenda de 100 dias” del Ejecuti-
vo.

En este sentido, las propuestas han sido
formuladas con laidea de que resulten rapi-

“El conjunto de medidas
se orienta en la direccion
correcta; la
responsabilidad esta del
lado de la politica y del
Gobierno”.

das de implementar, tengan impacto y rele-
vancia media a alta, y sean de aplicacién
transversal. El informe plantea que las me-
didas dependen de resoluciones adminis-
trativas y de la aprobacién de proyectos de
ley —se identifican 17— que ya estdn en tra-
mitacion en el Congreso.

A partir de la recuperacion democrética
en 1990 se ha producido una relevante ex-
pansion del Estado, con mas funciones y
prestaciones—por cierto, la poblacién tam-
bién crecid en casi siete millones de perso-
nas en el periodo—, la instalacién de nuevas
estructuras y reparticiones —de 18 ministe-
rios se paso a 24— y un importante aumento
del niimero de empleados puiblicos (en el
Gobierno Central de casi 115 mil a mas de
400 mil, enlos municipios de 57 mil amds de
350 mil).

A fines del afo pasado, la Dipres indic
que el gasto publico como porcentaje del

PIB pas6 del 19,5% en 1990 al 24,6% en 2024,
siendo el promedio un 25% en los tltimos
cinco anos. El estudio observa que una in-
vestigacion del Centro de Sistemas Publicos
de la Universidad de Chile determiné que
de 1990 a 2024 hubo 254 reformas que “han
transformado y complejizado significativa-
mente” el Estado.

En este contexto, el reporte de la CPC,
el CEP yla UC asegura que “no es que haya-
mos estado exentos de esfuerzos, creativi-
dad y propuestas” en la modernizacion es-
tatal, pero que el proceso no se ha ajustado a
las demandas de la sociedad ni ha solucio-
nado los problemas de funcionamiento.

La necesaria reforma del Estado
—cuestion respecto de la cual existe un am-
plio acuerdo técnico— comporta un hori-
zonte de largo plazo, pero su ejecucion im-
plica gradualidad y acciones incrementales,
ademas de entendimientos transversales.

El conjunto de medidas de la agenda
“corta” propuesta se orienta en la direccion
correcta, por su caracter escalonado y pro-
gresivo. Desde luego la responsabilidad esta
dellado de la politica y de la disposicion de
la administracion de tomar la iniciativa; pa-
ralos autores del informe, la modernizacién
estatal es compatible y potencia las priori-
dades del Gobierno.



