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DOGE a la chilena

n un contexto de estrechez

fiscal, la discusion clave es como

gastar mejor. El enfoque que en
EE.UU. algunos han denominado “DO-
GE" —mas alla del nombre — apunta a
una idea simple pero exigente: lograr los
mismos resultados con menos recursos,
fortaleciendo las arcas fiscales sin
danar la provision de bienes publicos.
Chile no parte de cero. Cuenta con una
institucionalidad de concesiones madu-
ra, que ha demostrado que cuando los
incentivos estan bien disefiados, los
proyectos se ejecutan mas rapido, con
mayor certeza de costos, mejor calidad
y con una vision de ciclo de vida. Pero
este modelo sigue concentrado en
autopistas y aeropuertos, mientras
multiples sectores contintian bajo es-
quemas donde el Estado disefa, cons-
truye, financia y opera. El punto no es
ideologico. Es de disefo institucional.
En el cobre, fundiciones como Hernan
Videla Lira cumplen un rol de fomento,
pero con brechas relevantes en produc-
tividad, costos y desempefio ambiental.
El proyecto de nueva fundicion traera
una reduccion significativa en costos,
pero también exige fortalecer el modelo
de gestion para cumplir adecuadamente
el mandato de fomento.
Algo similar ocurre en la gestion de
incendios forestales. La creciente pre-
sién sobre Conaf ha expuesto limitacio-
nes no solo presupuestarias, sino orga-
nizacionales. Contratos de largo plazo
para brigadas, equipamiento y gestion
preventiva podrian mejorar significativa-
mente la capacidad de respuesta.
La administracion de los parques nacio-
nales refleja otra dimension del proble-
ma. Modelos concesionados permitirian
mejorar la experiencia, fortalecer la
conservacion y generar ingresos, sin
comprometer la propiedad publica. El
caso del agua potable rural (APR) es
aun mas urgente. Otro ambito relevante
es el de la vivienda social. La experien-
cia internacionalmuestra que es posible
estructurar esquemas donde el sector
privado construye, financia y mantiene
viviendas, mientras el Estado subsidia la
demanda y asegura calidad y velocidad
de ejecucion.
Lo que articula todos estos casos es un
principio fundamental: los riesgos de-
ben ser asumidos por quien esta en
mejores condiciones de gestionarlos.
Las asociaciones publico-privadas no
son una panacea. Pero bien disefiadas,
pueden ser una herramienta clave para
lograr un Estado que funciona mejor
donde realmente importa.



