
James Coleman, fundador y socio gerente de Mountain Capital Partners.

Una inversión por US$ 4.443 millones
considera el plan base de inversiones de
Empresas Copec, según manifestó el presi-
dente de la compañía, Roberto Angelini, en
su carta a los accionistas correspondiente a
la Memoria 2025 de la firma. Precisó que se
trata de “una cifra histórica, que se destina-
rá en un 98% a los sectores forestal y ener-
gético, y de la cual el 82% se relaciona con
proyectos de crecimiento, entre los cuales
se destaca, por supuesto, el proyecto Sucu-
riú (en Brasil)”. 

El empresario agregó que estos “montos
son el reflejo de que, incluso en un contexto
incierto, seguimos construyendo sobre los
sólidos fundamentos de nuestras ventajas
competitivas, con un enfoque de largo pla-
zo”.

Sobre Sucuriú, proyecto forestal estrella
de la filial Arauco de Empresas Copec, An-
gelini señaló que “redefinirá la escala com-
petitiva de Arauco a nivel global, aumen-
tando en un 70% su capacidad de produc-

Angelini: Empresas Copec invertirá suma
histórica de US$ 4.443 millones este año
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ción total de celulosa. Con
una inversión proyectada
de US$ 4.600 millones —ya
financiados, con una parti-
cipación clave de organis-
mos multilaterales—, esta
planta está diseñada para
operar con costos unita-
rios que se encuentran
entre los más bajos del
mundo”. Precisó que, a la
fecha en que se escribió la
memoria de Empresas
Copec, el proyecto ya al-
canza más de un 50% de
avance, (...) con la meta de
estar produciendo a ple-
na capacidad en 2028.

También se refirió
a las inversiones in-
ternacionales en mi-
nería, con Mina Justa
en Perú, en asociación
con el vecino grupo Breca,
indicando que en 2028 de-

biera iniciarse la etapa de producción, de
Mina Justa Subterránea, “proyecto que
nuestra filial Alxar ha seguido impulsan-
do y cuyas primeras obras preliminares se
ejecutaron en 2025. Mina Justa Subterrá-

nea permitirá acceder a reservas de alta
ley ubicadas bajo el rajo principal,

ampliando significativamente la
vida útil del yacimiento y soste-
niendo niveles de producción de
cobre elevados por más tiempo,
manteniéndose entre las 40 mi-
nas más grandes del mundo y con
costos tremendamente competi-
tivos”.

A nivel local, dijo que el país en-
frenta el inicio de un nuevo ciclo
político, “con el enorme desafío de
alcanzar acuerdos amplios y con
respaldo técnico, que den respues-
tas a la urgente necesidad de reto-
mar el crecimiento económico, un
objetivo que, afortunadamente, ha

vuelto a ser compartido por una am-
plia mayoría”.
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James Coleman, socio director de
Mountain Capital Partners (MCP),
tiene entre sus metas convertir a
Chile como polo mundial del turis-

mo de esquí en el hemisferio sur.
Coleman es fundador y socio gerente

del grupo estadounidense que pretende
controlar la sociedad Andacor, la opera-
dora de los centros de esquí El Colorado
y Farellones. Actualmente, ya gestiona
los otros centros de la Región Metropo-
litana (RM): Valle Nevado, tras un
acuerdo con la familia Senerman para
convertirse en socio mayoritario en
2023, y La Parva, que en mayo de 2024
adquirió a Leonidas Vial.

Su pasión por el esquí lo trajo a Chile,
recorriendo casi todos los complejos in-
vernales del país, por lo que advierte
que existe un alto potencial para explo-
tar el área denominada en el mundo del
esquí como los “Tres Valles”, donde se
ubican los principales centros de la RM. 

Sin embargo, la Fiscalía Nacional Eco-
nómica (FNE) podría frustrar su anhelo.
El organismo encabezado por Jorge
Grunberg extendió a Fase 2 su investi-
gación sobre la operación de concentra-
ción. Explicó que, preliminarmente,
identificaron potenciales riesgos de ca-
rácter “horizontal unilateral, los que po-
drían materializarse en incrementos de
precios, disminución de la calidad y/o
deterioro de otras variables competiti-
vas”, a raíz de una “posible ocurrencia
de una cuasi-monopolización del mer-
cado de entradas para servicios de esquí
a nivel local”.

En una entrevista concedida por es-
crito, Coleman, conocido como “el hom-
bre de las nieves”, asegura a “El Mercu-
rio” que esta operación no afectaría la
competencia en el mercado.

—¿Qué les pareció la extensión a Fase 2
de la investigación de la FNE?

“Respetamos plenamente el proceso
y seguimos comprometidos con coope-
rar y proporcionar toda la información
necesaria. Nuestra prioridad es dejar
claro cómo esta industria opera de ma-
nera sostenible. Los centros de esquí re-
quieren inversión continua en el tiempo
y su viabilidad a largo plazo depende de
aumentar los visitantes (locales y ex-
tranjeros), los días de operación, y man-
tener infraestructura de alta calidad. En
última instancia, la pregunta relevante
es: ¿esta transacción aumenta la capaci-
dad de inversión y mejora la perspectiva
de largo plazo para los consumidores?
Sabemos que sí”.

—¿MCP considera la posibilidad de
que la adquisición de Andacor no sea
aprobada?

“Nuestro foco está en explicar el valor
de largo plazo de este proyecto: mejorar
el esquí y la experiencia general en estos
centros, haciéndolos al mismo tiempo
más accesibles para todos. Al mismo
tiempo, nuestro compromiso con Chile
no depende de una sola transacción.
Continuaremos reinvirtiendo y fortale-

ciendo Valle Nevado y La Parva con una
perspectiva de largo plazo”.

—¿Por qué sería beneficioso que MCP
controle Valle Nevado, La Parva y An-
dacor? ¿Eso no dañaría la competencia?

“La escala en esta industria significa
una cosa: la capacidad de invertir más.
Más inversión significa mejores andari-
veles, mejor nieve, mejores experiencias
y, en última instancia, un acceso más ac-
cesible para todos.

La idea de que la consolidación daña la
competencia no captura correctamente
cómo funciona el esquí. Muchos de
nuestros visitantes no están eligiendo
entre Valle Nevado, La Parva o El Colo-
rado, están eligiendo entre Chile y Whis-
tler (EE.UU.), entre los Andes y los Al-
pes. Esa es la competencia que estamos
enfocados en ganar. Y la forma de ganar
es construyendo algo por lo que valga la
pena viajar. Además, nuestro compro-

miso de ofrecer acceso gratuito (niños
menores de 12 años), programas de pases
interconectados y tickets desde $15.000
demuestra claramente nuestro interés en
mantener el esquí accesible para los chi-
lenos y hacer crecer la próxima genera-
ción de esquiadores chilenos”.

—¿La inversión en Chile superó las ex-
pectativas de MCP?

“Chile confirmó todo lo que creíamos
cuando llegamos, y más. Las montañas
son excepcionales, el interés por el esquí
es real y el potencial es significativo. Es-
ta es una industria intensiva en capital y
el crecimiento sostenible proviene de
una sola cosa: expandir el interés por el
turismo invernal. Más visitantes y más
días de esquí forman una base turística
más fuerte. Ese es el modelo que hemos
perfeccionado durante 20 años en Esta-
dos Unidos y es exactamente lo que esta-
mos construyendo aquí. La oportuni-
dad de Chile no es solo regional: cree-
mos que puede competir en un escena-
rio global y tenemos la intención de
ayudar a que eso ocurra”.

—Considerando que el esquí es percibi-
do como una actividad cara, ¿cómo
atraerán al mercado local?

“Estamos trabajando activamente por
cambiar esa percepción y los números
nos respaldan (...). Sabemos que la inter-
conexión entre Valle Nevado y La Parva
no solo es popular: es algo que nuestros
visitantes locales nos dicen que real-
mente valoran y utilizan”.

“Nuestro compromiso con Chile 
no depende de una sola transacción”

N. BIRCHMEIER RIVERA JAMES COLEMAN, EL “HOMBRE DE LAS NIEVES”, Y POSIBLES PROBLEMAS EN LA COMPRA DE ANDACOR:

El fundador y socio gerente de Mountain Capital Partners cree
que la operación no afectaría la competencia en el mercado y que
sería el camino para hacer más accesible al esquí.

James Coleman asegura que esta temporada 2026 desembolsarán más de US$ 17,5
millones para sus operaciones en Valle Nevado y La Parva, con el objetivo de “moder-
nizar andariveles, expandir los sistemas de fabricación de nieve y elevar el estándar en
alojamiento y entretención”. Este monto duplica los US$ 8 millones que han invertido
desde que ingresaron al mercado chileno.
En un documento, al que tuvo acceso “El Mercurio”, la firma detalla el destino de
estos recursos. En el escrito —firmado por Ricardo Margulis, gerente general de
Mountain Capital Partners Chile—, la compañía indicó que en Valle Nevado ampliarán
el sistema de fabricación de nieve, en particular en la zona para principiantes. Moder-
nizarán el sistema electrónico de la Góndola y la telesilla Prado e implementarán un
sistema autoservicio en la entrega de tickets.
MCP también inaugurará su proyecto inmobiliario Aconcagua Ski Residences, para
potenciar su oferta de alojamientos. En La Parva hay mejoras en telesillas. Asimismo,
sumará inversiones en andariveles, con una telesilla doble para mejorar la conexión
con Valle Nevado (conectando retorno Águilas con cerro Franciscano) y otra góndola
para conectar La Parva Chica con el sector 3.100, todo para 2027 y 2028. 

MCP invertirá más de US$ 17 millones en
Valle Nevado y La Parva

LarrainVial Activos AGF acaba de
anotarse un triunfo judicial más que re-
levante en uno de sus mayores dolores
de cabeza recientes: el fondo de inver-
sión Capital Estructurado I, vehículo
creado para abordar los pasivos del ex-
propietario de Grupo Patio, Antonio Ja-
laff Sanz, quien se vio envuelto en el ca-
so Factop con numerosas imputaciones
sobre varios delitos económicos.

LarrainVial estructuró dicho fondo
en 2023 para solucionar las deudas de
Jalaff a cambio de su participación en
Grupo Patio en favor de los inversionis-

tas del vehículo. Sin embargo, el empre-
sario vendió su propiedad en esa com-
pañía con posterioridad, afectando
fuertemente al fondo
de inversión. Por esos
hechos, ejecutivos de
LarrainVial Activos
fueron imputados y
formalizados en el ca-
so Factop —proceso que terminó con
una salida alternativa—, y la AGF fue
sancionada por el regulador.

La contraofensiva de LarrainVial fue
una demanda arbitral en contra de Ja-
laff. A través de una comunicación, la
administradora informó que el 7 de

(la ‘Transacción’)”, detalló la AGF.
“En mérito de lo anterior, la sentencia

condena a las demandadas al pago de la
totalidad de los daños y perjuicios sufri-
dos por la Administradora y el Fondo
como consecuencia del referido actuar
doloso”, agregó la administradora. La
indemnización comprende: “(i) el in-
cumplimiento en la entrega de la parti-
cipación social en Grupo Patio SpA; (ii)
las compensaciones que la Administra-
dora debió pagar a los aportantes de la
serie B del Fondo; (iii) los gastos incurri-
dos en defensas legales; (iv) el daño re-
putacional sufrido por la Administra-
dora; y (v) los daños derivados del in-

cumplimiento de las obligaciones con-
sagradas en la Transacción; todo ello
con costas del arbitraje”.

En el mercado aseguran que la cifra es
aún indeterminada, aunque como míni-
mo partiría en los $5.600 millones. En
LarrainVial consideran que el monto
sería incluso superior, dado que se debe
indemnizar a la administradora y al
fondo, y se debe valorizar el daño repu-
tacional asociado al caso.

El arbitraje fue el procedimiento judi-
cial acordado por contrato entre la ad-
ministradora, el fondo y Jalaff; su laudo
tiene los mismos efectos que una sen-
tencia de la justicia ordinaria.

abril de 2026 fue notificada del laudo:
se acogió íntegramente la demanda de-
ducida por la administradora y el fon-

do.
“En lo sustancial, el

laudo arbitral declaró
que las sociedades de-
mandadas, vinculadas
al señor Antonio Jalaff

Sanz, incumplieron, dolosamente, las
obligaciones asumidas en favor de la
Administradora y del Fondo bajo el
acuerdo suscrito con fecha 26 de enero
de 2023, las novaciones y promesas de
capitalización, así como la transacción
celebrada con fecha 3 de mayo de 2024

LarrainVial gana juicio arbitral a Jalaff: deberá pagar 
daños causados a fondo Capital Estructurado I y la AGF

CAMILO SOLÍS

REPERCUSIONES DEL CASO FACTOP

Más detalles en 
www.elmercurio.com/inversiones

—En los últimos Juegos Olímpicos de Invierno hubo poca
representación chilena en esquí, a pesar de las condicio-
nes naturales del país. ¿Cuáles son sus reflexiones al
respecto?
“Chile tiene montañas extraordinarias, pero construir una
cultura sólida de deportes de invierno requiere una base más
amplia de participación. Eso comienza con el acceso: cuando
más personas pueden esquiar, todo el ecosistema crece,

incluyendo el desarrollo de atletas y el impulso de más depor-
tistas chilenos”.

—¿Es parte de la brecha que buscan cerrar al hacer el
esquí más accesible?
“Sí. Expandir el acceso es fundamental. A medida que crece la
participación, se fortalece tanto la industria turística como el
desarrollo a largo plazo del deporte”.

Cómo construir “una cultura sólida de deportes de invierno”

Congelamiento del precio del diésel, urgencia a la Ley de
Transporte y gestión regional de costos. Esas tres peticiones
planteó la Confederación Nacional del Transporte de Carga
de Chile (CNTC) en una carta dirigida al Presidente de la
República, José Antonio Kast.

El gremio de camioneros dejó en pausa la amenaza de para-
lización que había hecho debido al alza de los combustibles.
“Hemos decidido otorgar un compás de espera a su adminis-
tración, confiando en que será posible avanzar en soluciones
concretas que entreguen alivio y certezas al sector”, señaló el
gremio en la misiva donde planteó sus “inquietudes”.

La decisión de los camioneros se conoció después de una
reunión de trabajo que dirigentes de la CNTC sostuvieron,
en el Ministerio de Economía, con el titular de Transportes y
Telecomunicaciones, Louis de Grange y el subsecretario de
Economía y Empresas de Menor Tamaño, Karlfranz Koeh-
ler, entre otras autoridades. 

Camioneros “en espera”
plantean “inquietudes” 

La reunión
entre las autori-
dades de gobier-
no y los dirigen-
tes de la CNTC
se realizó en el
Ministerio de
Economía.
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