
Opinión

Quiero partir esta columna con noticias que son un orgu-
llo en la región. Les quiero contar sobre el emprendimiento 
de Aaylin Quinteros Curimán, dueña de “Chocolates Queen”, 
quien tras adjudicarse los Fondos Semilla del FOSIS, ha 
creado un catálogo de productos amplio y variado con tru-
fas, cuchiflies y alfajores artesanales en distintos sabores, 
que ofrece al público en un puesto del Mercado Municipal 
de Punta Arenas.

Aaylin es sólo un ejemplo de cientos de chilenos y chi-
lenas que han postulado a los Fondos de Emprendimiento 
del Fosis, logrando cumplir su sueño de contar con un em-
prendimiento o mejorar el que ya tenían, permitiéndoles 
aumentar sus ingresos propios, mejorando su calidad de 
vida, llegando incluso a transformar la vida de otras per-
sonas generando nuevos empleos formales. 

La encuesta Casen 2024 nos entregó la buena noticia de 
que la pobreza en Chile había disminuido respecto al año 
anterior, sin embargo, también nos dio otro dato muy rele-
vante a considerar: la contención de la pobreza no tiene su 
origen en el fortalecimiento al trabajo, sino cada vez más en 
la acción del Estado, es decir, lo que verdaderamente ha au-
mentado han sido los subsidios y otros beneficios del Estado, 
en desmedro de los ingresos autónomos de las familias. 

En este contexto, Fosis, como servicio relacionado del 
Ministerio de Desarrollo Social y Familia, será fundamen-
tal para continuar por el camino de la disminución de la 
pobreza en Chile, a través de un camino diferente al de los 
subsidios, siendo su motor de trabajo entregar herramien-
tas, capacitación y asesoría junto a un aporte de capital 
inicial, que permita que las personas que tienen una idea 
para emprender puedan, a mediano plazo, construir su 
propio destino, aumentado progresivamente su autonomía 
respecto al Estado.

 Quisiera aprovechar este medio para recordar a toda la 
comunidad magallánica que ya está abierto el nuevo proce-
so de postulaciones para los programas de emprendimiento 
2026 del Fosis, el cual pone a disposición de la región 385 
cupos para emprender en todo el país, con una inversión 
$430 millones, a través de los programas Emprendamos 
Semilla y Emprendamos (Básico y Avanzado), disponibles 
para postular desde el 15 y hasta el 30 de abril.

 Para nuestra región, existe una cobertura que se hará ex-
tensiva para las comunas de Punta Arenas, Natales, Porvenir 
y Cabo de Hornos.  Para postular, los interesados deben in-
gresar a la web del servicio www.fosis.gob.cl e ingresar con 
su Clave Única y completar el formulario de postulación. 

Un dato clave que nos entrega el Fosis es que el 86% de 
las personas usuarias a nivel nacional son mujeres.  Este es 
un porcentaje que denota el profundo interés de madres, 
hijas e incluso abuelas que desean valerse por sí mismas, a 
través de sus emprendimientos.  No obstante, según datos 
del Registro Social de Hogares y la misma encuesta Casen, 
existe un número importante de mujeres que no pueden 
postular a estos fondos porque realizan labores de cuida-
do. En este contexto, como Ministerio de Desarrollo Social, 
seguiremos fortaleciendo el Sistema Nacional de Cuidados, 
potenciando la alianza público-privada y programas como 
la Red Local de Apoyos y Cuidados, que permitan que mu-
jeres cuidadoras cuenten con respaldos que les brinde 
tiempo para dedicarse a su propio cuidado y actividades 
para su bienestar.

El miércoles pasado, en cadena nacional, el Presidente 
de la República, José Antonio Kast, recordó que uno de los 
5 pilares del proyecto de ley de Reconstrucción Nacional es 
el Fortalecimiento del Empleo Formal.   Para ello, Fosis está 
plenamente conectado con este objetivo de Gobierno, ya que 
través de sus programas apoyará a quienes comienzan su 
camino a la formalización, asesorando y capacitando a las 
personas para que sepan cómo comenzar los trámites para 
el inicio de actividades.  

Finalmente, creo que es importante recalcar que Fosis y 
sus fondos de emprendimiento no sólo se orientan a la di-
mensión económica, sino también a mejorar la calidad de 
vida de las personas de manera integral, permitiendo for-
talecer el autoestima y realización personal, porque no hay 
satisfacción más grande que aquella que nace de la autono-
mía para construir el proyecto de vida que cada persona 
anhela.

Jenniffer Rojas García, 
Seremi de Desarrollo Social y Familia
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En el debate económico y financiero, tanto en el mundo empresarial 
como en el sector público, suele instalarse con fuerza una idea que, aun-
que es comprensible, puede conducir a diagnósticos equivocados: creer 
que la solidez de una organización se mide principalmente por el sal-
do de caja que exhibe en un momento determinado. Sin embargo, una 
mirada más técnica y responsable obliga a precisar que el verdadero in-
dicador de salud financiera no es cuánto dinero se tiene inmovilizado en 
una fecha específica, sino la capacidad real de cumplir oportunamente 
con las obligaciones asumidas y con los compromisos presupuestarios 
autorizados.

En una empresa, disponer de un alto saldo de caja al cierre de un mes 
o de un ejercicio puede generar una percepción de tranquilidad. No obs-
tante, ese dato, observado de manera aislada, dice poco si no se analiza 
junto con los vencimientos próximos, el ritmo de cobranza, la estructura 
de costos, el calendario de pagos a proveedores, las obligaciones labora-
les, tributarias y financieras, y las inversiones comprometidas. Del mismo 
modo, una caja reducida no necesariamente refleja debilidad si la entidad 
mantiene flujos de ingresos predecibles, acceso razonable a financiamien-
to y una planificación financiera consistente con su operación.

La gestión financiera moderna ha demostrado que la clave no está 
en atesorar liquidez sin propósito, sino en administrar adecuadamente 
los flujos para asegurar continuidad operacional, estabilidad y cum-
plimiento. En otras palabras, más importante que “cuánto hay en caja 
hoy” es “qué tan capaz soy de responder mañana, la próxima semana o 
el próximo trimestre a mis obligaciones exigibles”. Esa lógica es la que 
separa una lectura meramente estática de una comprensión verdadera-
mente financiera de la realidad.

Precisamente por ello, el estado de flujos de efectivo adquiere una 
relevancia central. Este estado financiero permite observar cómo una 
organización genera y utiliza efectivo, distinguiendo entre actividades 
operacionales, de inversión y de financiamiento. A diferencia de otros 
reportes que pueden mostrar resultados contables positivos, el estado 
de flujos revela si el negocio efectivamente produce caja desde su activi-
dad principal, si está consumiendo recursos de manera sostenible o si 
depende en exceso de endeudamiento o de ventas extraordinarias para 
mantenerse en marcha.

Para la empresa, esta información es esencial. Una organización pue-
de presentar utilidades y, al mismo tiempo, enfrentar dificultades serias 
para pagar sueldos, impuestos o proveedores si no logra convertir sus 
ingresos contables en efectivo disponible. Por eso, el análisis del flujo de 
caja no debe verse como una herramienta secundaria, sino como un ins-
trumento decisivo para la toma de decisiones, la evaluación de riesgos y 
la planificación estratégica. Una administración prudente no se limita a 
revisar resultados; examina con atención la trayectoria de los flujos y su 
consistencia con el modelo de negocio.

Esta misma reflexión es plenamente aplicable al ámbito guberna-
mental. En el sector público, la discusión muchas veces se centra en la 
existencia o ausencia de recursos en caja, cuando lo sustantivo debiera 
ser la capacidad del Estado para ejecutar adecuadamente el presupuesto 
aprobado, honrar sus obligaciones, financiar políticas públicas priorita-
rias y sostener sus compromisos en el tiempo. La fortaleza financiera 
de un gobierno no puede reducirse a una fotografía aislada del efectivo 
disponible, porque su responsabilidad principal radica en la gestión efi-
ciente, oportuna y sostenible de los recursos públicos.

Un presupuesto autorizado representa una decisión política y técni-
ca respecto del uso de los recursos de la comunidad. Pero su valor real 
depende de la capacidad de transformarlo en ejecución efectiva, ser-
vicios oportunos e inversiones pertinentes. Desde esa perspectiva, la 
gestión de flujos en el sector público también es determinante: permi-
te anticipar necesidades de financiamiento, ordenar prioridades, evitar 
tensiones de liquidez y resguardar la continuidad de funciones esencia-
les del Estado.

Por ello, tanto en el mundo privado como en el público, conviene 
avanzar hacia una cultura financiera menos centrada en el dato aislado 
y más enfocada en la dinámica del cumplimiento. La caja es importante, 
sin duda, pero no como símbolo estático de fortaleza, sino como parte 
de una administración integral que permita responder adecuadamen-
te a las obligaciones presentes y futuras. Lo relevante no es exhibir un 
monto elevado en una fecha determinada, sino demostrar capacidad de 
ejecución, disciplina financiera y sostenibilidad.

En tiempos en que las decisiones económicas exigen cada vez ma-
yor responsabilidad, el estado de flujos de efectivo debiera ocupar un 
lugar más visible en el análisis financiero y presupuestario. Allí se ob-
serva, con mayor claridad, la verdadera capacidad de una organización 
para sostener su operación y cumplir su propósito. Esa es, en definitiva, 
la discusión que debemos promover: no cuánto dinero hay momentá-
neamente en caja, sino cuán preparados estamos para cumplir seria y 
eficazmente con los compromisos asumidos.

Pedro Fecci Gallardo,
presidente regional del colegio de contadores

Más allá del saldo 
en caja: la verdadera 
medida de la salud 
financiera

La discusión sobre el futuro de la Zona Franca 
de Punta Arenas ya no puede tratarse como un 
trámite administrativo reservado para autorida-
des, técnicos y operadores de siempre. Lo que 
está en juego no es solo una concesión. Lo que 
está en juego es el destino de una herramienta 
que debía impulsar el desarrollo regional y que, 
bajo el modelo actual, terminó perjudicando a 
quienes más dependen de ella: los usuarios, los 
emprendedores, el comercio local y, finalmen-
te, los propios magallánicos.

Durante años, la Zona Franca fue perdiendo 
competitividad y sentido. Los usuarios han de-
bido soportar cobros altos, reglas poco claras 
y escasas mejoras visibles. Al mismo tiempo, 
el público dejó de percibir una ventaja real 
en muchos productos, desapareciendo buena 
parte de esa exclusividad y atractivo que an-
tes distinguían al sistema. Una Zona Franca 
que deja de beneficiar con claridad a la región 
y a sus consumidores deja de cumplir su pro-
pósito esencial.

Pero el daño no termina ahí. También se ha 
consolidado un modelo que desplazó el eje co-
mercial, debilitó el centro de Punta Arenas y 
contribuyó al deterioro de la actividad tradicional 
de la ciudad. Mientras tanto, la administración 
sigue operando dentro de un esquema que mu-
chos consideran rentable para unos pocos, pero 
insuficiente para el desarrollo real de Magallanes. 
Y eso obliga a una revisión profunda, seria y 
sin complacencia.

Por eso, cualquier discusión sobre una fu-
tura licitación debe hacerse con transparencia 
total. No entre cuatro paredes. No mediante 
acuerdos reservados. No con decisiones toma-
das de antemano para luego ser presentadas 
como inevitables. La región tiene derecho a sa-
ber qué se está evaluando, quiénes participan 
y bajo qué criterios se pretende definir el futu-
ro de una institución tan relevante.

Y hay un punto que debe quedar establecido 
desde ahora. Cualquier comisión, mesa técnica 
o instancia que trabaje en las bases de una fu-
tura licitación debe incluir representación real 
de los usuarios y empresarios con trayectoria 
efectiva en la Zona Franca. No como adorno ni 
como saludo a la bandera, sino como parte ac-
tiva del proceso. Son ellos quienes conocen 
desde dentro las trabas, los cobros, la pérdida 
de competitividad y los errores que no pueden 
volver a repetirse.

La votación de este martes en el Consejo 
Regional, CORE, donde los consejeros regiona-
les deberán pronunciarse sobre la creación de 
una comisión de seguimiento e investigación, 
será una prueba política y moral. Aquí no hay 
espacio para ambigüedades. Quien esté ver-
daderamente del lado de Magallanes debiera 
apoyar toda instancia seria de fiscalización, 
esclarecimiento y control. Y la comunidad esta-
rá muy atenta a quienes se opongan, porque si 
se bloquea la transparencia, también se estará 
bloqueando la posibilidad de hacer justicia con 
una región que lleva demasiado tiempo pagan-
do los costos de un modelo agotado.

No se puede repetir la historia. Magallanes 
merece transparencia, representación real y una 
Zona Franca pensada para la región, no para la 
comodidad de unos pocos.

Carlos Sánchez
presidente regional del Partido Nacional 
Libertario 
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