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Motor o freno ainnovacion?

® Hemos naturalizado una premisa
que conviene revisar: que la compe-
tencia es el motor del progreso.

Elsistema universitariochileno ha
sido organizado bajo esa l6gica -com-
petir por fondos, rankings y acredita-
cion-, pero sus resultados en colabo-
racion siguen siendo modestos. El In-
dice Global de Innovacion ubicaa Chi-
leen el puesto 51 en desempeno gene-
ral, pero cae al lugar 80 en colabora-
ci6n universidad-empresa.

Labrecha no es anecdotica: reve-
la un problema de disefio.

La evidencia es clara: cuando la
competencia se vuelve dominante, los
sistemas se debilitan. Primero, redu-
ce ladiversidad. Al eliminar alosacto-
res mas fragiles, el sistema se homoge-
niza y pierde resiliencia.

Segundo, socava las redes: rompe
vinculos, limita el flujo de informa-
ciony bloquea sinergias, precisamen-
te donde ocurre la innovacion. Terce-
ro, agota los recursos. En entornos fi-
nitos, lacompetencia intensifica la so-
breexplotacion hastaacercarel colap-
s0.

Diversos estudios sobre el sistema
cientifico chileno coinciden en un
diagnéstico: la colaboracién interins-
titucional y con laindustria sigue sien-
do baja, no por falta de capacidades,
sino por el disefio de los incentivos.

No se trata de eliminar la compe-
tencia, el problema es haberla conver-
tido en el principio organizador y ca-
si exclusivo del sistema.

Porque cuando la competencia
deja de ser un mecanismo y se vuelve




