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Agathe Porte y Pilar Lamana 

De la equitación y el baile al 
márketing y consumo masivo: 
las nuevas directoras de CCU 

ENTRE EMPRESAS QUE RENOVARON MESA EN JUNTA DE ACCIONISTAS 

Más idóneos, sugerencias y falta 
de nombres: los por qués de los 
directorios que no cumplen cuota 
En el primer año de la ley “Más Mujeres en Directorios”, las sociedades 

anónimas deben informar la composición de sus directorios a la Comisión y Parque Arauco 
MARISA COMINETTI 

Coincidencia o no, lo cierto es que esta semana 
dos expertas en márketing y con amplia trayectoria 
en consumo masivo llegaron a la mesa directiva de 
dos grandes actores vinculados a productos y ser- 
vicios de alta demanda. Ambas, además, lo hicie- 
ron el mismo día. El miércoles 15 de abril, Agathe 

  

Porte se incorporó a la mesa de CCU. Casi una hora 
después, Pilar Lamana entró a Parque Arauco. 

No es lo único: las dos tienen 61 años, cuentan 
con una base de formación ingeniera civil la pri- 
mera, comercial la segunda— y han forjado sus 
propias empresas, las mismas que años después 
fueron adquiridas por operadores del mismo ru- 
bro, pero de mayor envergadura. 

    

PILAR LAMANA: la carta de las AFP 

Pilar Lamana es gémins y es una fiel representante de 
este signo de naturaleza dual. Al menos en lo personal. 
Por un lado, cuenta que entre sus hobbies y 
tiempo libre le gusta bailar —cuatro veces a 
la semana—, además de coser y cocinar. 
*Me encanta hacer cosas con las manos 
dice la empresaria y directora que llegó 
la mesa de Parque Arauco en represen= 
tación de las AFP. 
Por otro lado, Lamana dice que Tahití 
es su destino favorito al viajar, 
sobre todo porque "eres totalmenÉ 
te libre" y no es necesario hacer 
nada más que disfrutar la natura 
leza y la tranquilidad absoluta del 
paradisíaco paisaje. 
No es primera vez que la ingeniera 
comercial de la U. de Chile es la carta 
delas AFP. Con estas inició su etapa "4 
de directora en AquaChile (2012-2016) y 
Embotelladora Andina (2016-2021). Pronto 
agregó más experiencia en grandes y medianas em- 
presas: Polpaico, Petrobras, Colgram, Artel y Flores, 
que fue el primero. Hoy, además de CCU, es directora 
de Lipigas y de Petrizzio. 
El vínculo empresarial partió primero en Unilever, 
donde estuvo 20 años y en cargos como gerenta y 

  

directora de Márketing y Ventas. Después exploró 
la veta empresarial con Gotomarket, una empresa 
dde consultoría para organizaciones y sus estrate- 
ias de negocios. También es socia de Fruzco. 

Chile, firma que opera cadenas como Yogen 
h. ¿CFriz, Boots, Mr. Pretzels y Biancolatte. Esta 

ima fue la puerta de entrada al grupo, ya 
g.en 2010 fundó esa gelatería que se la 
dió y quedó como socia menor. 
bre la participación en los directorios, 

ana dice que es una opción natural 
quienes han estado vinculados al 

do corporativo. Algo que recalca 
¡omo un pilar fundamental es el 
; networking, "porque te ayuda a 

(¿relacionar y mantener una visón 
ES actualizada de las empresas. Es 
5 importante establecer relaciones 

DE laborales de forma permanente, 
porque sino te conocen es muy difícil 

que puedas entrar”. Hoy, además, los directorios son 
más dinámicos y demandantes, "entonces es impor- 
tante relacionarse y entender las nuevas dinámicas" 
De padre español y casada con un chileno descen= 
diente de italiano, a quien conoció alos 15 años en la 
micro, su familia la componen dos hijos y una nieta de 
solo seis meses. 

AGATHE PORTE: Un toque francés con estilo criollo 
  

Agathe Porte lleva más años viviendo en Chile de lo 
ue lo hizo en su país natal, Francia. legó a los 26 
años desde París con su marido, Hubert Porte 
(presidente de Eramet Chile desde 2023), a 
Temuco para emprender en el sector fores- 
tal. Un par de años después se fue a traba- 
jar a Santiago sola y viajaba todos los fines 
de semana al sur. Fue una época difícil, 
cuenta Porte, sin redes y lejos de su espo= 
o, aunque ese paso le permitió retomar 
su carrera en márketing. Al tiempo, 
además, el matrimonio se esta- 
bleció en a capital. Desde 
entonces todo fluyó: a inicios de 
los 90, fundó una de las pri: 
meras agencias de márketing 
relacional en Chile, luego se 
asoció con BBDO Chile. En 
2012 asume como su CEO 
hasta 2018. Ahí deja el rol 
ejecutivo para tener la lber= 
tad de tomar directorios. 
Con una amplia trayectoria en go- 
bierno corporativo, márketing y comunicacio- 
nes, el primero fue BNP Paribas Carcif Chile (desde 
2019). Un año antes se integró al directorio del Institu- 
to de Directores ce Chile yde Tcare, donde además 
preside el Círculo de Marketing. Ahora llega a la mesa 

  

de CCU, como independiente apoyada por Consorcio. 
Con todo, hoy, alos 61 años ya juega de local: tiene 
tres hijos (dos hombres y una mujer) y dos nietas (3. 

años y 6 meses), todos nacidos en el país. Por eso, 
dice, es casi una chilena más. Sin embargo, el 
toque galo está presente a diario con quesos y 
vino tinto, que disfruta como todo francés de 
¿Momo y lomo”. El preferido es reblochon, un 
lásico de Saboya. 
¿Todos los años viaja dos veces a Francia, para 

ver a su familia y dos hijos que ahora 
viven allá. Se queda dos meses en una 

[casa de campo que tiene en las afueras 
de París. En Chile, su vía de escape es 
la equitación. Tiene un caballo (Dia= 

E mond Forever) y una yegua (Santanyi. 
rata de montar todos los días en el 
b de polo, donde los tiene. 
rol de los directores, dice que es 

importante no quemar etapas en el 
desarrollo profesional. "Uno tene que ir 

creciendo en la organización e ir asumiendo las 
responsabilidades laborales que se vayan presen- 

tardo, y una vez que llegas a la máxima instancia 
ejecutiva, como la gerencia, se puede pasar después a 
integrar un directorio. Sino se cumplen estas etapas, 
encuentro que es más fic que las mujeres olas nuevas 
caras leguen a los directorios de las empresas”. 

F 

para el Mercado Financiero. 

MARISA COMINETTI 

Hasta ayer, cerca de una veintena de empresas 
habían reportado ante la Comisión para el Mer- 
cado Financiero (CMF,) sus razones y fundamen- 
tos sobreel incumplimiento del porcentaje máxi- 
mo de género establecido en la ley “Más mujeres 
en directorios”, vigente a partir de enero de este 
año para las sociedades anónimas. 

Esta nómina es parte del registro que imple- 
mentóla CMF para agrupar la información de los 
directorios de todas aquellas empresas afectas a 
la normativa. A este apartado, las compañías de- 
ben remitir la identificación y sexo de cada uno 
de los integrantes que componen las mesas, y si 
están bajo el porcentaje sugerido, tienen que es 
plicar por qué no se logró en el caso de aquellas 
sociedades que renovaron sus mesas en las jun- 
tas ordinarias de accionistas realizadas este año. 

Por su parte, la CME, presidida por Catherine 
Tornel, solo publica la información en su sitio 
web, sin pronunciarse respecto del mérito de 
esas razones o fundamentos. 

De acuerdo al registro, de las entidades 
identificadas que informan, el porcentaje 
máximo de personas de un mismo sexo 
en sus directorios, a la fecha son cerca 
de 30 las compañías que ya han repor- 
tado, de las cuales 17 están en el apar- 
tado de “no cumplen”. Entre estas se 
encuentran Viña Santa Rita, Parque 
Arauco, Molymet, la Bolsa de Co- 
mercio, lansa, entre otras. 

Las empresas tienen un plazo de 
hasta cinco días de realizada la 
junta de accionistas y elección 
del directorio, de entregar el 
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las sociedades que no cumplen con el porcenta- 
je máximo de miembros del mismo género es- 
tán desde que los accionistas no propusieron 
candidatos adicionales al número de postula- 
ciones que requería el directorio, hasta que son 
“cuotas sugeridas”, por lo que en la próxima 
renovación de la mesa evaluarán la implemen- 
tación de las cuotas sugeridas en la ley. 

Este último punto fue replicado por algunas, 
quienes reconocen la importancia del objetivo 
perseguido por la ley y por ello esperan avan- 
zar hasta el porcentaje máximo sugerido de re- 
presentación. 

Algunas también reconocen que se privilegió 
incorporar al directorio a personas de su exclusi- 
va confianza, independientemente de su género, 
con experiencia en la industria agroindustrial, 
como también para resguardar la continuidad 
operacional, Pero con mayoría de hombres. 

Otra explicó que eligieron a los actuales can- 
didatos considerando que sus perfiles profe- 
sionales, trayectorias y conocimientos esp 

ficos son los más ara enfren- 

    

    

    

    
   

  

   

  

     a su vez, precisó que la exi- 
aplicable exclusivamente 

a las sociedades anónimas abier- 
tas y a las sociedades anónimas 
especiales fiscalizadas por la 
CMF y que ellos no califican, por 
lotantolos porcentajes de repre- 
sentación exigidos no le son 
aplicables. 

De acuerdo a la ley, el por- 
centaje será de 80% para los 
años 2026, 2027 y 2028, lue- 
go será de 70% durante los 
años 2029, 2030 y 2031, para 
finalmente el año 2032 llegar 

  

  

CERRO SAN LUIS 
EXCELENTE CASA 

4 dormitorios, servicios, buen Ting 
comedor, pseña, entregó inmediata MT FEST AA 
PRO peda pes (+56) 9499 3547 
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40 1ás Precioso campo ganadero. sia 
Volcanes, lomajes suaves, dos ro y un estro 
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281 m* 

$)0,5 UF/M?   
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K POR SOBRE TODO 
AL ESTILO MOLLER 

4y 5 dormitorios 
197 a 235 m2+ terrazas 

PESO AA 
Depto. 411 

Backyard + Terraza Panorámica + Terraza Mirador 
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al 60%. 

detalle correspondiente. 

pero sin Ñ Ñ 

repultados Catherine Tornel asu- 
Entre los argu- . rió en marzo la presi- 

mentos que exponen 3 dencia de la CMF. 

ENEL CHILE S.A. 
Sociedad Anónima Abierta 

JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS 
Por acuerdo del Directorio de Enel Chile S.A,, se cita a Junta Ordinaria de Accionistas que se celebrará en forma 
hibrida, esto es, presencial y por medios remotos, el día 28 de abril de 2026, a partir de las 9:30 horas, en Roger 
de Flor N*2725, Torre 2, piso 1, comuna de Las Condes, ciudad de Santiago, que tendrá por objeto conocer y 
pronunciarse sobre las siguientes materias; 

1. - Aprobación de la Memoria, Balance, Estados Financieros e Informes de los Auditores Externos e Inspectores 
de Cuentas correspondientes al ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2025; 

2. Distribución de utlidades del ejercicio y reparto de dividendos; 
3... Fijación de la remuneración de los directores. 
4... Fijación de la remuneración del Comité de Directores y determinación de su respectivo presupuesto para el 

año 2026. 
Informe sobre gastos del Directorio e Informe Anual de Gestión de Actividades y Gastos del Comité de 
Directores; 
Designación de una empresa de auditoría extema regida por el Título XXVII de la Ley N? 18.045; 
Designación de dos inspectores de cuentas titulares y dos suplentes y determinación de sus 
remuneraciones; 
Designación de Clasificadores Privados de Riesgo; 
Aprobación de la Política de Inversiones y Financiamiento; 

.. Exposición de la Política de Dividendos e Información Sobre los procedimientos a ser utilizados en la 
distribución de dividendos; 
Información sobre acuerdos del Directorio relacionados con actos o contratos regidos porel Título XVI de la 
Ley N*18,046; 

.. Información Sobre costos de procesamiento, impresión y despacho de la información requerida por la 
Circular N*1.816 de la Comisión para el Mercado Financiero; 

... Otras materias de interés social y de competencia de la Junta Ordinaria de Accionistas; y 
Adopción de los demás acuerdos necesarios para la debida materialización de las resoluciones adoptadas. 

PUBLICACIÓN ESTADOS FINANCIEROS 
Los estados financieros de la Compañía al 31 de diciembre de 2025 ya se encuentran publicados en el sitio web 
de Enel Chile S.A,, h sn. enel.cljesfinversionistas/inversionistas-enel-chile,html 

MEMORIA 
Se hace presente que de acuerdo a lo establecido en el artículo 54 inciso final y 75, ambos de la Ley N* 18.046, 
Una copia del balance y de la Memoria Anual, incluyendo el dictamen de los auditores y sus notas respectivas, se 
encuentra publicada en el sitio web https://www.enel.cl/esrinversionistas/inversionistas-enel-chile. html. 

COPIAS DE DOCUMENTOS QUE FUNDAMENTAN OPCIONES SOMETIDAS A VOTACIÓN 
Comunicamos a los señores accionistas que, en cumplimiento de lo dispuesto en el artículo 59 de la Ley N”18.046, 
ya se encuentran publicadas las copias íntegras de los documentos que fundamentan las diversas opciones 
sometidas a su voto, incluyendo la información relativa al proceso de elección de la Empresa de Auditoría Externa, 
en el sitio web de la sociedad httos://www .enel.cl/es/inversionistas/inversionistas-enel-chile.htm!. 

PARTICIPACIÓN A LA JUNTA Y CALIFICACIÓN DE PODERES 
Tendrán derecho a participar en las Juntas los titulares de acciones que se encuentren inscritas en el Registro de 
Accionistas de la Sociedad a la medianoche del quinto día hábil anterior a aquel fijado para la celebración de las 
Juntas. En caso de no poder asistir, los accionistas podrán hacerse representar en las Juntas por otra persona, sea 
o no accionista. Para ese objeto se encuentra disponible en el sitio web de la Compañía una carta poder, que 
deberá ser presentada en las fechas y lugares que se señalan en el párrafo siguiente. 

Al respecto, se informa que la Junta Ordinaria de Accionistas de Enel Chile S.A. se realizará en Roger de Flor 
12725, Torre 2, piso 1, comuna de Las Condes, ciudad de Santiago, en forma híbrida, esto es, presencial y por 
medios remotos. Mayores detalles sobre la operación de todos los mecanismos y procedimientos se encontrarán 
disponibles en el sitio web de la compañía https:/fwww.enel.cl/esfinversionistasinversionistas-enel-chile.h 
Para lo anterior, la Sociedad cuenta con un sistema de participación y votación remota, que permite cumplir con 
los estándares que exige la normativa vigente. La descripción detallada del procedimiento y mecanismo de 
participación remota, que incluye la calificación de poderes, se encontrarán disponibles en la página web de la 
Compañía, https: //www.enel.cl/esfinversionistas/inversionistas-enel-chile.html, con una anticipación no inferior a 
10 días a la fecha de celebración de las Juntas. 

La calificación de poderes será efectuada por medios remotos los días 23, 24 y 27 de abril de 2026 hasta las 14.00 
horas, conforme al procedimiento y metodología que será puesto a disposición de los accionistas a través de la 
página web de la Compañía. 
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