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La region del Biobio enfrenta
un problemaserio que trasciende
lo puramente ambiental: padece-
mos de una profunda fragmenta-
cion. Tal como quedo en eviden-
cia en un reciente conversatorio
con la industria regional en IRA-
DE, hoy enfrentamos desafios
sistémicos —como la gestion del
agua, el aire, los residuos, la bio-
diversidad y el cambio climati-
co—, pero los seguimos abordan-
do de manera aislada, empresa
por empresa, sin mirarnos.
Este enfoque individualista
tiene un alto costo que ter-
mina pagando nuestro terri-
torio.

Si bien existen iniciativas alen-
tadoras, como los programas de
prevencion de incendios median-
te el involucramiento comunita-
rio de la empresa Arauco, resul-
ta preocupante lo poco que este
tipo de experiencias se replicany
escalan. La razon es clara: care-
cemos de puentes instituciona-
les. Actualmente, la academia,
la empresa y el Estado operan en
carriles paralelos. cuando la ur-
gencia exige que transiten por el
mismo camino.

La gran paradoja es que la in-
formacién cientifica y los datos
técnicos sobre la capacidad de
soporte de nuestro territorio va
existen y estdn disponibles. El
problema es que el conocimiento
no circula. Cuando las decisio-
nes se toman en un vacio de in-
formacion, los conflictos con las
comunidades inevitablemente
escalan y las inversiones quedan
expuestas a una incertidumbre
que era totalmente evitable. En

este contexto, la licencia

social para operar no es un

mero discurso de responsa-

bilidad social ni un tramite

administrativo; es un activo
real que se construye con datos
compartidos y presencia en el te-
rritorio. Una empresa que ignora
esta realidad no esta siendo efi-
ciente, sino que estd acumulando
riesgos.

A este escenario, el cambio
climatico le anade una urgencia
ineludible. Las sequias mds in-
tensas, los eventos extremos v la
presion sobre los recursos hidri-
€os ya no son proyecciones a fu-
turo: son la realidad productiva
del Biobio de hoy. Las empresas
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que no incorporen estas varia-
bles en sus modelos de negocio
no estan planificando a largo
plazo, estan planificando para la
incertidumbre.

A pesar de la crisis institucio-
nal, las universidades siguen
siendo de las pocas instituciones
en las que la cindadania todavia
conffa, un activo invaluable y es-
caso. Desde el Centro EULA en-
tendemos este rol como una res-
ponsabilidad concreta: nuestro
objetivo no es dictarle a la indus-
tria qué debe hacer, sino entregar

la evidencia empirica que permi-
ta tomar mejores decisiones an-
tes de que los problemas se con-
viertan en conflictos o pérdidas

Existe una oportunidad real de
transformar a esta regién en un
polo de innovaciéon ambiental.
Pero esto requiere de un cambio
de paradigma: la industria, el Es-
tado ylaacademiadeben dejar de
mirarse con distancia y empezar
a construir en conjunto. La cien-
cia esta lista para ser ese puente:
la verdadera pregunta es si tene-
mos la voluntad de cruzarlo.



