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OPINIÓN

Hidrógeno verde:
brechas entre las

promesas y la realidad
Dr. Lorenzo Reyes Bozo

Decano Facultad de Ingeniería y Negocios
Universidad de Las Américas

La consolidación del hidrógeno verde como eje
estratégico del desarrollo energético en Chile se ha
instalado bajo una narrativa de urgencia y oportunidad
histórica. Se le atribuye la capacidad de posicionar
al país en la vanguardia de la transición energética,
atraer inversiones y dinamizar economías regionales.
Sin embargo, entre la magnitud de los anuncios y la
materialización efectiva de los proyectos persiste una
brecha que exige análisis riguroso: la distancia entre el
entusiasmo y los tiempos reales de la infraestructura.

El despliegue de esta industria no depende solo de
avances tecnológicos ni de la disponibilidad de recursos
renovables. Su viabilidad descansa en infraestructura
habilitante compleja: transmisión eléctrica robusta,
puertos especializados, plantas de desalinización,
redes logísticas y marcos regulatorios coherentes.
Cada componente implica evaluación ambiental,
permisos sectoriales, financiamiento estructurado y
ejecución de obras que, en la práctica, se extienden por
años, incluso décadas. En este contexto, la promesa
de una rápida consolidación industrial puede generar
expectativas desalineadas con la capacidad real de
implementación. La historia reciente de grandes
proyectos energéticos y de infraestructura en el país
muestra que los cuellos de botella -tramitación
ambiental, judicialización, coordinación institucional
y aceptación social- son estructurales. Ignorarlos
no acelera su resolución; por el contrario, debilita la
credibilidad de la política energética.
La tensión no radica en cuestionar la pertinencia

del hidrógeno de bajas emisiones, sino en reconocer
que su desarrollo exige una gobernanza del tiempo
tan sofisticada como su base tecnológica. Acelerar
la transición no es solo anunciar inversiones, sino
fortalecer capacidades institucionales, anticipar
conflictos territoriales y diseñar procesos de planifica-

ción de largo plazo que integren a múltiples actores.
Por lo anterior, resulta clave transitar desde una

narrativa de inmediatez hacia un realismo estratégico.
La ciudadanía demanda no solo certezas sobre los
beneficios futuros, sino claridad sobre plazos, riesgos
y condiciones habilitantes.

El hidrógeno verde representa una oportunidad
de desarrollo país, pero su éxito no dependerá de
la velocidad de los anuncios, sino de la coherencia
entre lo que se promete y lo que efectivamente se
puede construir. La pregunta que queda abierta no
es si Chile puede liderar esta transición, sino si está
dispuesto a alinear sus expectativas con los tiempos
que exige la realidad.

EDITORIAL

Ovalle: convivencia escolar en crisis
La paralización de docentes en el Colegio El Ingenio, tras denuncias de episodios

de violencia en el aula, revela una problemática que exige respuestas urgentes y

coordinadas para resguardar la seguridad y el proceso educativo.

La jornada de "brazos caídos" protagonizada
por profesores del Colegio de Administración
y Comercio El Ingenio de Ovalle no surge de la
nada. Es la manifestación visible de un conflicto
interno que, según acusan, viene arrastrándose
hace tiempo y que tiene como eje problemas de
convivencia escolar que hoy impactan directa-
mente en el desarrollo de las clases.
Las denuncias no son menores: docentes hablan

de conductas disruptivas, lanzamiento de objetos
y situaciones que generan temor dentro del aula.
A ello se suman las preocupaciones de apodera-
dos, quienes reconocen dificultades similares y
advierten que el problema ha sido planteado en
distintas instancias sin soluciones concretas.
Más allá de la veracidad puntual de cada episodio

-que debe ser investigada con rigurosidad-, lo
cierto es que existe una percepción instalada de
inseguridad en la comunidad educativa. Y eso,

en sí mismo, ya constituye un problema grave.
Desde el municipio se ha señalado que no hubo

situaciones de riesgo y que el establecimiento
retomó sus funciones con normalidad. Sin em-
bargo, el foco no puede estar solo en contener
la crisis inmediata, sino en abordar el problema
de fondo.

La convivencia escolar no es un tema accesorio.
Es un pilar del proceso educativo. Cuando se ve
afectada, se resiente la enseñanza, el aprendizaje
y el bienestar de todos quienes forman parte de
la comunidad.

Lo ocurrido en Ovalle debe ser entendido como
una señal de alerta. Se requiere una intervención
oportuna, con apoyo técnico, protocolos claros y
decisiones que permitan restablecer un ambiente
seguro y propicio para aprender. Porque cuando
la violencia entra al aula, la educación queda en
segundo plano.
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Entre la

urgencia y
la promesa
Ángel Acevedo
Investigador

Universidad Autónoma
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El discurso del presidente Kast se
instala en una tensión clara entre
la urgencia y la promesa. Por un
lado, construye una narrativa de
país que apela a la recuperación
del crecimiento, el empleo y la es-
peranza, situando la seguridad y el
orden como pilares del desarrollo.
Esta visión resulta potente en lo
simbólico y conecta con una ciu-
dadanía que demanda certezas; sin
embargo, su viabilidad dependerá
de que estos principios se traduz-
can en políticas que reconozcan la
complejidad social.

El diagnóstico del mandatario
enfatiza la urgencia en seguridad,
salud, vivienda y educación, priori-
zando soluciones inmediatas. Este

enfoque es efectivo políticamente,
pero requiere una visión estratégica
a largo plazo para lograr cambios
sostenibles.
En cuanto a la propuesta, los seis

ejes planteados muestran coherencia
y una clara orientación enfocada al
mercado, apostando por la inversión,
el empleo formal y la disciplina fiscal.
No obstante, surge una interrogante
central: ¿ Cómo se distribuirán los
beneficios de este crecimiento? El
desarrollo económico, por sí solo,
no garantiza cohesión social. El
verdadero éxito del gobierno no
estará solo en reactivar la economía,
sino en lograr que esa reactivación
se traduzca en bienestar tangible y
equitativo para la población.
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