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os malls chinos en Chile
son un fendmeno con mul-
iplas capas que resste las

explicacionea simples. Mo son
una conspiracidn estatal china

Las 10 mayores preguntas detras
del auge de los malls chinos en Chile

ni son todos fachadas criminales
Lo que las autoridades chilenas
deben enfrentar no as al fendmeno
migratorio ni comercial en s, sino
tres problemas distintos y docu-

mentados: la evasion tributaria
sistematica que genera comps
tencia desleal, la infiltracitn de
organizaciones criminales que
utilizan negocios legitimos como

fachada; y la debilidad institucio-
nalde log arganiames de fiscaliza-
citn que carecen de recursos para
SUPSIVISar un S8cior que crecio un
240% en solo cuatro afioa.

1. (Por qué un comercian-
te chino cruza el Pacifico pa-
ra llegar hasta Chile?

Con raices que se rtemontan
al siglo XX, la migracidn chinaa
Chile no as nueva, perc la aleada
actual es muy diferente. Loa mi-
grantes histfricos eran cantone-
sas atraidas por la industria del
salitra y la mineria; los actualas
proviensn mayoritariamente de
la poblada provincia de Zhejiang

y en aspecial de las ciudades
de Qingtian, Wenzhou y Lishui-
siendo en su mayoria pequefics
comerciantes con bajos niveles
de educacion formal que buscan
escalar socialments.

El antropélogo Pahlo Ampue-
ro, quisn realizd trabajo de cam-
po en China en 2023, describe el
parfil al medio Interferencia: “La
mayor parte de las personas que
vienern son personas con bajos ni
veles de eduracién. Trabajadores
migrantes. Personas que no ter-
minaron la escuela y que luego
sa enfocaron en hacer negocios”

Zhejiang tiene una cultura
emigtatoria comearcial milenaria
La “tecria pragmatista® de la es
cuela Yongjia de Wanzhou, que
data de la Dinastia Song del Sur
en el siglo XII, propugnaba un
gobismo basado en el comercio
Deade los afios 80, loa zhejians
sas construyeron redes globales
de comerciantes: primero en lta-
lia, Espafia y Francia; luego en
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En estas provinoias axiste o
fqua los académicos llaman una
“cultura de emigracidn” que as
tigmatiza quedarss trabajando
en su pais como un signo de fra
caso. Como asegura al investiga
dor Jinpu Wang en The Conver-
sation, “El ciemrs gradual de vias
de movilidad social ascendente
impulsa a individuos, sspecial
mente Jog marginados en su mi-
CIOCOSmos, a migrar con la espe
ranza de alcanzar sus suefios”.

2. Pero... jpor qué a Chile?

Chile atras por razones con
eretas. Ampuero sefiala: “Cuan
do uno habla con chinos en Chi
na, una de las pocas cosas que
gaben de Chile, aparte de Alexis
Sanchez y el vino, es que ssuna
economia estable donde hay pla
ta”. Por otro lado, al Tratado de
Libre Cometcio (TLC) con China
tacilita la importacidn directa, al
mercado 8s manos saturado que
China o Europa, vy las redes de
apoyo dentro de su propia co
munidad reducen el rissgode la
aventura, assgura Logistica360.

Agi, un familiar ya estable
cido financia par
migracidn, y el recién llegado
trabaja en su nagocio hasta in-
dependizarse. La difusitn ac
tual opera por vias digitales: en
la forma Xiachongshu (Red
Nota}, si se busca “Chila” apars
can videos de chincs describian
do el pais como “limpic, bonito y
funcional®.

Los nimeros reflsjan esta di
némica, De 1.653 chinos regis
tzados en el censo de 2002, laci
fra crecid a mas de 20.000 segin
astimaciones de organizacionss
comunitarias entrevistadas pa-

ra un estudio de la Universidad
Cantral en 2016. Salo en una con
eantracién de 20 cuadras dal Ba
rrio Meiggs en Santiago viven
aproximadamenta 3.800.

3. (Cémo logran los malls
chinos vender tan barato?

Su ventaja principal es la im
portacidn directa dasde fabricas
en China, sin intermediazios.
Unas B familias chinas controlan
las principales cadenas, como
Alistare, Newtres, Lida, Market-
ches, Gran Shanghai o Doremi,
mientras gque sus 7 importado
ras asociadas traen contanedo
res completos desde Zhejiang,
la provincia de origen de maas del
70% de estos comerciantes.

El TLC Chile-China vigenta
deade 2006 y profundizado en
2018, permite que &l 8% de los
productos chinos ingrasa a Chile
con arancel aero, aliminando al
dereche ad valorem estdndar dal
6%. Solo parsiste al [VA del 19%,
recuperable como crédito fiscal
Esto convierte a Chile en uno de
los paises del mundo con menaor
costo de internacion para pro
ductos chinos.

4. ;Cémo pagan arriendos
millonarios en el centro de
las ciudades?

Cue estos negocios paguen
“arrisndos millonarios” tiene sus

maticaes La explositn de los malls
chinos coincidié con el astalli
do social de 2019 y la pandemia
da COVID-19, que provocaron el
cierre masivo de locales de retail
tradicional: Ekono, Montsenat o
Lanabel, entre otros, abandona
ron grandes superficies, asave-
ran las corredoras GPS Property
y Colliers

Estos arriandos cayaron sig
nificativamente v los malls chi
o8 ocuparon esod espacios va
cantas. El Grupe DD, empresa
chilena que administra el 80%
de las operacionas inmabiliarias
de eate sector, conecta inversio
nistas chinos con locales dispo
nibles ¥ los acondicionan para
operar. No exista evidencia de

ASIA PACIFICO
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que paguen arriendos artificial
menta bajos, pero ei de que an
traran al mercado en su momen
to més apropiado: cuando estaba
deprimide.

5. (¥ realmente tienen ga-
nancias vendiendo produc-
tos a 1.000 pesos?

Claro. El volumen de ventas
compensa parcialmenta los bajos
margenas de utilidades EnelBa
o Meiggs, zona neurédlgica del
fenémano en Santiago, transitan
hasta 150,000 personas diarias
an temporada navidefia. En cual
quiar local chino, un nifio puade
vestirss de pies a cabeza pot me
nas de $30.000 pascs. Si, en pro
madio, las boletas que entregan
astos locales son de apenas $850
en afectivo y 1.143 pesos con tar
jeta, pero el flujo es constante
La estructura operativa es ultza
liviana: pocos empleados, traba

jo familiar y administracién con
centrada, donde cada local opera
como una persona jfuridica inde
pendients

6. Pero debe haber alguna
trampa...

Mo algunas, MUCHAS

El Sarvicio de Impuestos In
ternos (51} ha documentado
practicas graves y sistematicas
de evasitn tributaria. Tal como
raportd BioBioChile en enero pa-
sado, al SIl presentd una querella
criminal contra & ciudadanos chi
nos por subdeclarar sus ingresos
con un perjuicio fiscal de $2 357
millonae de pesos. Otro caso ra-
veld un fraude de $310 millones
mediante 20 empresas fantasma
en Valdivia, y 163 facturas falsas

En tanto, un estudio de la
Cédmara Nacional de Comercio
(CNC) de octubre de 2025, ba
sado en la cheervacion da 62 es

tablecimientos, encontrd que al
menos an el 15% de sus ventas
de estos locales no generan bo
leta, que solo el 3B, 7% exhibe su
patante comercial, y que el 45%
ofrece productos con sospecha
de falsificacion

Anta esto, el Sl reveld gue
implamentd una astrategia nun
ca antes vista: fiscalizadaores par
manantes instalados fisicamenta
dentro de los malls chinos, por
que descubrieron que apenas se
retiran los comerciantas vualven
inmeadiatamente a sue practicas
de eavasidn. Es decir, los malls
chinos necesitan vigilancia po
licial constante para que cum
plan la ley.

De hecho, en 2025 =o realiza
ron 2.747 inspeccionas &n ters
no a malls chinos, de las cuales
s cursaron 332 infracciones por
no emision de boletas, se decre
taron 229 clausuras temparales,
y s& cursd mas de 63 millonss da
pesos en multas

“Los mall chinos represen
tan un tipo de comearcio que re
guisre da la aplicacién de aceio
nes permanentes de contral. Sin
esas acciones, tienden a reducir
|la emisién de documentas tribu
tarios, aumentando su riesgo de
no pago correcto de [VA", indicd
Carolina Saravia, directora (5) del
Sl a BioBioChils.

Pero ain asi es una batalla
perdida. El 51l tiene alrededor
de 5.000 fiscalizadores para to
do Chile, miantras que axisten
maés de 1.100 malls chinos empa
dronados. Dejar a un fiscalizador
permanente en cada uno seria
absurde. En tanto, con multas por
no dar boleta de §200.000 y una
ganancia diaria con evasién que
supera log $500.000, scontmina-
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mentse, al comercian
ne seguir evadis

te la conwvia

ndo

LY si clausuran pear
temente &l local? Buana, supan
gamas que cierran la empresa A
(con dew

das tributarias), anton
15 dusefios abren una
el 5ll debe em
pezar su trabajo desds cero. Asi
de simple

El 81l estima que los malls chi
nos producen més de §1 billin de
pesos en ventas anuales, mien
tras que &l IVA asociado que de

berla pagarse 0 supera los
190000 millones de pesas_ Eso as
i prasupuss
ode

Y tenemos Aduanas
Consultado par B Cris
tign Var axdi or juridico
dal SII, revelt que “El 7% de la
carga entra a Chile sin que un
ario de Aduanas la abra
¢ la subvalora

funcion
El oo

trabando ¥
{ c‘.uc‘.-:-s alimantan las

mercaderis
no existe

Una de las grdn a5 barreras

que el SIl y Aduanas no
parten informacion en tiempo re
al, por lo que as imposible hacer
una trazabilidad de los preduc
tos. Nadie pueds contrastar al
"tqué daclaraste importar?
sus "jqueé estds vendiendo 1
menta?”.

Un agents de aduanas er
vistado para una investigacion
académica de la Univers
e Chile lo

“Una taza |a declaran T
vale $400 y después |a venden a
5.000 pesog”

En sin
combina ven

Concepto

Emisién boletas

Patente visible

Precio produ

Fiscalizacion

Central o

n prac
as que
la renta
nagado:
r"plz._nm:: a
desleal contra el comercio |
y empleos perdidos en &
chileno

E"L‘m!::\l' ac1ones,

7. {Es verdad que el go-
bierno chino envia dinero
para subsidiar estos localu‘f

No hay evidencia de pr
mas gubernamentales hln
que subsidien directamente
niento de malls chinog
an Latincameénca. La

5
al

sstatales a la manufactura y las
devoluciones de impuestos a ex
portadores chinos reducen Jos
precios de fabrica que pagan
estos comerciantes. E|l FMI ¢
ntH an 2024 que los subai

cul

"L‘Ilu enar \JJrJ a
no al comercio

dios chinos h_. 1 bajado precios
gactores como

5 existen Mecanismos de
subsidio indirecto que abaratan

clon que se traduce

Para comenzar, los subsidios  ultra-bajos al mayoreo, especial

Comparacion con comercio chileno formal

Comercio Chileno

te an ciudades como Yiwu,
‘supermercado del mundo®

ng, como lo Bama Chi

ciamiafnto nl_urr_aJ LaJ.r‘

cion etnografic
bre al tar
M

idad Central de Chile entre 2017
y 2022, abajode campo tan

to en Santiago
documenta que los o

Zhejiang,
Brcianias

Evasion Fiscal en

‘operan gensralmente fuera de
loe sistemas de préstamos banca
rios, al margen de las relacionas
contractuales”

Elloe usan el
clubes de pr

&
& grupos de confianza
miliares y compatriotas

tan dinero mensual a un
que permite a cada miembio ac
para iniciar o ax

ceder a capital

dos estima;
de los nego

alls Chinos en Chile

ESTADO PIERDE EN TODA
LA CADENA.

t Park en
ON COm Ba

f -hina s
to institucional de conexion
su didspora a través de la Oficina

31 manLJFr'= um aparas
oon

s da Ul
Frents Uni

de Asuntos de loa Cl
tramar (integrada al
unista desde
y Jos investigadores chils
axistancia du
da campo an Cing
5 que
y canalice recur
omercio minotista

inas 8g
pama vi
disidenta haga

cretas chinas en Chile

gilar que :ngun
mucho ascandalo)

. ¢Y los vinculos con el
crimen organizade?

La evidencia sobre vino

Bn o ado raqu

na distincion rigurosa entre

casos judiciales documen

'.-Z"_'JQSEngCiD!'.EE an curso,

a

maores

4 una célula -ﬂ—:-l Clan
1g de Fujian qu
el Barrio M
das 30 parsonas —25
nas Cin n rarat-'r.“'
adusado
gos de asocia
de activos, narcotrafico
sitn y secusstzo. S

Bxtor
<8 Incautarcn

mas de $6( lones de pesos
en efsctivo, drogas y armas. La
1usaba kum okes, ca
Mmercia

CIgAnIZacE

na:;ti:: al

a tranafarir fondeos a € h:
registzo bancario. Ademéds
nariog de la
ciog de segurs

roulal

o dal Crimen

El Obsarvato
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Organizado y Terrorisme (OCRIT)
de la Univarsidad Andrés Ballo
pubiics en febrere de 2026 un in
forme que identifica al Clan Bang
de Fujian como una de las 12 or-
ganizaciones criminales trans
nacionales oparando en Chile,
con presencia desde aproxima
damente 2020. El dossier docu
menta que esta organizacion utl
liza comercios formales —malls
chinos, karaokes, salonaes de be-
lleza— como negocios fachada
para delitos econdmicos, cultivo
intensivo de marihuana, trdfico
de personas y lavado da actives.
A diferencia de organizacionss
como el Tren de Aragua, opera
con bajo perfil violento y prioriza
el camuflaje

El fenémeno no es exclusivo
de Chile. En Argentina, una in
vestigacion de tres afios culmind
en 2023 con 27 allanamientos y
15 detenidos por una red que re
caudaba efectivo de suparmer
cados chinos, lo tranaportaba
an dobles fondos de automdbwvi
lz= a la Triple Frontera, y opera
ba con criptomonedas. En Bra
sil, la Operacitn Dark Trader de
febrero de 2026 desmanteld una
rad que lavd 1.000 millonss de
reaies (US$191 millones) en so-
o7 meses a través de empresas
de fachada dedicadas a produc
tos slectronicos. A nivel global,
|a red da accidn mundial contra
el criman financiars (GAFI) reco
noce el lavado de dinero basado
en comaercio (TBML) como una
vulnerabilidad creciente, y las
redes criminales chinas figuran
entre los actores relevantes en
estos esquemas considerados
por el Departamento del Tesoro
de EEULL

Sin embargo generalizar es
tan irresponsable como ignorar
el problema. De los més de 260
malls chinos an Chile, los cascs
judiciales involucran a indivi
ducs y redes especificas. De los
31 ciudadanos chinos privados
de libertad en Chile, solo 4 tie
nen condena firme, Las debilida
des institucionales chilenas —la
Unidad de Analisis Financiero de
Chile (UAF) opera con apenas 12
funcionarios de fiscalizacién y al
GAFILAT, la rama que combate
ellavado de dinero en Latincamé
tica a Chils an "seguimisnto
intensificade” en 2021 por su po
ca capacidad de accion.

Esto facilita que las brechas
se=an explotadas tanto por actores
legitimos que evaden impusestos

nales que los usan de cobertura.

9. jPor qué nunca vemos
chinos fuera de sus comer-
cios? ;Dénde estudian sus
hijos?

La mayoria de comercian-
tas chinocs de Zhsjiang vienen a
Chile sin sus hijos o los envian
de vuelta a China cuando cum
plen edad escolar. Esto es uno

de los factares mas sorprenden
tas, ya que su abjetive migrato
rio no es perscnal sino interge
neracional

En China, el sistema hukou
lun registro de residencia que
define dénde vives y a qué ser
vicios puedes acceder) ademas
de la hipercompstencia educa

tiva hacen casi imposible que
los hijos de campesinos o de
pequefios comerciantes puedan
liegar a univarsidadeas de presti
gio. Por esto, sus padres traba
jan 12 a 14 horas diarias en Chi
le durants 10 a 15 afios, aharran
agresivamente y, al regresar, fi
nancian buenas universidades
para sug hijos que permanscen
con sus abuslos en Zhejiang
Por esto es muy Taroc ver ni
fios chinos en edad escolar en
Chile. Asf, mientras vanezola
nos o haitianos buscan una mi
gracién de refugio o supervi
veneia, vienen con sus familias
completas y deben integrarse
forzosamente a la sociedad chi
lana; los chinos realizan una
migracion ect 1ica estraté

gica, llegando solos o en pargja,
y evitando la intagracidn social
en Chile

Sumamos a ello la barrera del
idioma: el mandarin y &l canto
nés tienen una distancia lin
guistica abismal con el espaf
Se trata de un alfabeto diferen
te, con una estructura gramati
cal opuesta y donde ni siquisra
hay cognados (palabras simila
ras en diferentes idiomas, como
“realidad”, "realidade” an portu
gués y “reality” en inglés).

Aprender aspafnol funcional
le toma a un ciudadano chino
entre 3 a 4 anos de dedicacidn,
gin embargo, trabajar de 12 a
14 horas diarias, 6a / dias a la
semana. no les deja tiempo ni
enargia para astudiar espafiol,
ni menos para socializar fuera
de su comunidad inmediata.

k.

Sdio su conocimisnto basico da
matamaticas les permite traba
jar sin dominar al idioma local.

La comunidad china en Chi
le 85 un entarno cerrado donde
rara vez necesitan de las ingti
tuciones chilanas e incluso pue

den pasar samanas sin salir de
&u barrio

Proveedores: importadores

hinos

Empleados: otros chines re
cién llegados

Vivienda: edificios en Barrio
Meaiggs donde el 70% son chi
nos

Alimentacidn: suparmarcados
chinos, restaurantes chinos

Servicios: médicos chinos,
abogados que hablan mandarin

Entretenimiento: karackes
chinos, apps chinas (WeChat,
Douyin)

Informacién: medios en chino,
redes socialaes chinas

Pero los chilenos también
hemos puesto de nuestra parte.
Los chinos han hechao su comu
nidad "de bajo perfil® debido a
la discriminacién histdrica que
sufrieron durante el siglo pasa
do. Entre 1889 y 1950 sa intentd
aprobar varios proyectos de lay
que prohibian la legada al pais
de “individuos de raza asiatica”

51 bien no prosperaron, valida
ron las practicas de los funcio
narios consulares ¥ frontarizos,
quienes chataculizaban la llaga
da del inmigrante chino y favo
reclan al europen

Sumado a los estersotipos
que los vinculan al consumo de
opioo lainsalubridad, esto llavé
8 la comunidad china en Chilea
desarrollar una fuerte cohesicn
miemna, a evitar entrar an con

flicto con su sociedad racepto-
ra, y schte todo, a adoptar como
estrategia el hacerss invisibles
socialmante, pero indispansa
blas econdmicameants.

(Esto no es exclusivo de Chi
le. Lo mismo ocurre en &l barr
de Usera en Madrid, en el Barrio
Chino da Buenos Aires, oen la
comunidad cantonesa historica
de Pari)

Y un altimo dato gue muchos

desconocen. Los nifios chinos
que si estan an Chile suslen
asistir al Colegio Yangtsé de
La Reina, que tiene profeso

res chinos y ensefia mandarin
Fundado en 1974 y apadrinado
por Embajada de China desde
1987, este colegio tiene el man
darin como idioma obligatorio
Es el inico colegio donde se ven
nifios chinos en nlimero signifi
cativo pero, incluso asl, son una

minoria: la mayoria son nifios
chilenos aprendiendo chino.

10. jPor qué no les in-
teresa asistir a escuelas
chilenas?

Un estudio de la Universidad
de Chila realizado en Temuco
en 2020 entrevistd a familias
chinas con hijos en escuelas
chilenas. Estas percibian que
la escuela chilena solo oftecia
“asistencialismo social”, noca
lidad educativa. Asi, muchos
migrantes retiraron a sus hijos
para enviarlos a China.

“La sducacion acui en Chile
eg para sntretener a los nifios,
no para prepararios”, ssntencis
un apoderado

Cémo se elaboré esta nota

Pedimos a Clauds, la intali
gencia artificial de Anthropic,
realizar una investigacion pro
funda en la web mediante su mo
dalo Opus y la opcitn Research,
para recabar antecedentes sobre
diferentes preguntas respecto de
Iog Malls Chinos en Chile, Posta
riorments afiadimos noticiae re
cientes que estaban fuera de su
base de datos, sobre las accio
nasg dal 51l y de la Fiscalia duran
te eneto y febraro de 2026. Una
vez terminada la investigacidn,
seleccionamos antecedentes,
recrdenamos los datos, agrega
moa informacién y verificamos
las fuentes, antes de redactar en
una sola nota el resultado

Por Christian Leal
Periodista de BioBioChile



