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mayo de 2019 ocurrió el gran salto: el fon-
do de capital de riesgo Frontier Capital
anunció una "inversión de crecimiento
estratégico" en la plataforma, proveniente
de su fondo Frontier Fund V, donde ges-
tionaba US$700 millones. Aunque no se
define como venta, se trata efectivamente
de una operación de traspaso de propie-
dad, aunque los socios Hartsock-Linco-
lao y Ory permanecieron en la empresa.
Al año siguiente, ampliaron su alcance al
adquirir otras plataformas: GovPredict, de
seguimiento legislativo, y KnowWho, que
provee datos de funcionarios públicos.
Según su declaración de patrimonio, el

10 de marzo de 2020 Lincolao abrió una
cuenta de ahorro por US$400 mil en el
banco Capital One.

"A partir de ese problema (con el que
creó su plataforma) surgieron nuevas lí-
neas de negocio, con alta demanda, que
luego se expandieron hacia tecnología
para procesos electorales. Demostramos
que se puede construir un negocio ren-
table con impacto social desde el inicio",
comenta Lincolao.

La gran venta
Ya con una empresa de 200 empleados y
25 millones de usuarios, la ministra dejó a
inicios de 2021 la compañía que cofundó,
para crear un nuevo emprendimiento. Al
año siguiente, Phone2Action cambió de
nombre a Canary Capitol y luego fue ad-
quirida por el grupo Quorum.

Su socio, Jeb Ory, ha revelado en su blog
personal que en Canary Capitol recaudó
un total de US$80 millones en capital se-
milla, serie A de acciones financiamiento
de deuda y rondas de financiamiento se-
cundario.
"Tuve ganancias de esa empresa, fue un

buen éxito", cuenta Lincolao, aunque no
toda su fortuna de debe a esa operación,
explica: "También he recibido dividendos
de otras inversiones".

Según su declaración de patrimonio, el
27 de octubre de 2022 abrió un depósito
de largo plazo en el banco Wells Fargo por
US$1.238.185. Y el 11 de noviembre de ese
año, compró cuotas de un fondo mutuo
en Penfed, la tercera mayor cooperativa
de crédito federal vinculada a oficiales de
las Fuerzas Armadas estadounidenses con
sede en McLean, Virginia. Según el do-
cumento oficial chileno, esta inversión es
de US$56.852.604. Sin embargo, Lincolao
aclara que ese monto total no está sola-
mente invertido allí.
"Mantengo esos recursos en instrumen-

tos de largo plazo, con un portafolio di-
versificado que incluye startups", añade la
titular de Ciencias.
"Dentro de esas inversiones hay una

compañía que compra propiedades, las
arrienda con servicios tipo conserjería y
una experiencia más premium, similar a
un Airbnb exclusivo. Otra es una marca
de cócteles, enfocada en Espresso Martini,
y también participo en empresas de tec-
nología de software. Esos fundadores son
muy trabajadores, esforzados y continúan
iterando y creciendo", detalla.

Fuentes de su entorno dicen que la decla-
ración de patrimonio que realizó incluyó los

bienes de su marido actual, Eric Gates, un
ingeniero que trabaja como technical lea-
der de Cisco Systems, empresa que, según
páginas web especializadas, tiene paquetes
de compensación que alcanzan a cerca de
US$300 mil anuales. Esto, pese a que en su
declaración patrimonial, dice tener sepa-
ración total de bienes y en el casillero que
consulta si incluye los bienes de su cónyu-
ge, Lincolao respondió que no. Una fuente
allegada explica que "si ella declaró bienes
compartidos con el marido, eso fue una de-
claración de transparencia que va más allá
de lo exigido por la ley; el sistema permite
declarar información adicional".

Con Gates cuentan con una amplia re-
sidencia de estilo español en el pueblo de
McLean, junto al río Potomac, en Virginia,
que está avaluada en $2,03 millones en la
declaración, pero que en sitios especiali-
zados en propiedades avalúan en US$2,5
millones. Allí residen su esposo y su hijo,
que cursa educación primaria.

En Chile, la ministra declara una casa en
La Reina (adquirida en 2011, donde tiene su
domicilio), cuenta con una propiedad en la
calle Campos de Deportes en Ñuñoa (2025)
y una parcela en un condominio cercano
a Coquimbo (2019), en plena ruta 5 Norte,
inmuebles que totalizan el equivalente a
poco más de US$380 mil (al tipo de cambio
del 10 de abril, día de la declaración).

Le gusta el riesgo
La ministra asegura que pese a contar con
recursos invertidos en una conservado-
ra renta fija o en acciones de la bolsa, su
principal interés es apostar por el venture

capital, porque asegura que se requiere
capital de riesgo para ampliar el ecosiste-
ma innovador.
"Invertir en riesgo no es opcional si quie-

res que exista un ecosistema. Si no hay ca-
pital dispuesto a entrar temprano, no hay
innovación, solo mejoras incrementales",
explica.
En sus círculos admite que aún no ha

invertido en startups chilenas, puesto que
no conoce mucho del medio, pero cree
necesario que los capitales fluyan hacia la
innovación, sobre todo provenientes de las
grandes empresas.

"Todas las grandes empresas partieron
chicas, por eso apoyar a pymes y startups
es clave. Eso implica asumir que algunas
inversiones no van a resultar. El fracaso
es parte del ciclo de innovación, y los em-
prendedores necesitan espacio para equi-
vocarse, aprender y volver a intentar",
asegura.
La ministra, al menos, sigue el predica-

mento de apostar por el riesgo. Por ello,
creó una nueva empresa en 2022 llamada
BuildWithin, una plataforma de capaci-
tación laboral para gobiernos o empre-
sas, que usa inteligencia artificial, para
"aprender haciendo", pues permite en-
señar habilidades tecnológicas a perso-
nas sin instrucción para, en un año, po-
der aspirar a trabajar en cargos ligados a
la tecnología, sin tener que pasar por la
universidad. Fue el trabajo de CEO de esa
empresa el que tuvo que dejar para asumir
como ministra. Aunque sigue como socia
cofundadora. ®

Daniel Mas encargó
a Picton la venta
de su participación
en Norte Sur
MARIANA MARUSIC

icton AGF fue el gestor

de inversiones esco-
gido por el ministro
de Defensa, Fernando
Barros Tocornal; y el
ministro de Economía
y Minería, Daniel Mas
Valdés; para adminis-

trar parte de sus respectivos patrimonios
mientras estén en el gobierno del Presi-
dente José Antonio Kast.

Ambos contratos de mandato especial
de administración de cartera de valores

fueron suscritos el 10 de abril de 2026 y
ordena a Picton proceder a "la liquidación
de los valores liquidables", tal como lo es-

tablece la ley sobre probidad en la función

pública y prevención de los conflictos de
intereses.

Los contratos contienen el detalle de la

"cartera en liquidación" que entregaron;
así como el "plan de liquidación", con las
reglas de inversión que fijaron los minis-
tros; y el cobro de Picton por sus servicios.

Daniel Mas
El mandato que entregó Daniel Mas a Pic-
ton considera poner en venta su partici-
pación del 27,49% en Inversiones Norte
Sur, debido a que así lo establece la ley.
Ahora está en manos de Picton la enaje-
nación, en una operación donde Mas no
tendrá injerencia.

Según la escritura del mandato, Daniel
Mas es dueño del 100% de Inversiones
Buca Dos SpA, la que a su vez es propieta-
ria del 50% de las acciones de Inversiones
San Carlos Limitada, sociedad que es ti-
tular de todas las acciones de Inversiones

Compas SpA. La otra mitad de Inversiones
San Carlos Limitada es de propiedad de su
hermana, Alejandra Mas Valdés.

El detalle del inventario muestra que
Inversiones Compas SpA tiene 3.054.572
acciones en Inversiones Norte Sur. Inver-
siones Buca Limitada tiene otras 28.665
acciones del mismo holding de inversio-
nes.

Inversiones Norte Sur no tiene un con-
trolador, pero Mas es uno de sus mayores
accionistas junto con la Sucesión Aníbal
Correa Barros (28,06%) y Maximiliano
Poblete Álvarez (13,57%), según la última
memoria de la empresa. El año pasado la
firma registró una utilidad de $12.946 mi-
llones gracias al desempeño que logró su
activo más importante: NS Agro S.A.

Aunque no se especifica el valor de sus
acciones en el contrato que firmó con

Picton, el titular de Economía y Minería
registró en su Declaración de Patrimonio
e Intereses (DPI) que el fideicomiso con
Picton tiene un valor comercial de $8.858
millones.

El secretario de Estado se comprometió

a pagar a Picton una comisión mensual
de UF 105 (unos $4,2 millones) más IVA.

El ministro fijó como regla que, una vez
que Picton liquide su participación en
Norte Sur, la inversión de esos recursos

no podrá exceder el 50% en renta varia-
ble. La AGF tampoco podrá invertir en
instrumentos emitidos por emisores na-
cionales que tengan una clasificación de
riesgo igual o inferior a "A".

Esas dos son casi las únicas reglas, pues
no encomendo a Picton mantener una
reserva de liquidez ni una diversificación
específica. Eso sí, puntualizó que la ges-
tora no podrá realizar contratos financie-
ros como futuros, forwards, swaps, com-

praventas a plazo, opciones, simultáneas
o protección de tasas de interés.

Fernando Barros
Por su parte, el ministro de Defensa entre-

gó un fideicomiso valorizado en $10.526
millones y se comprometió a pagar a
Picton una comisión anual equivalente
al 0,5% más IVA, calculado sobre el valor
promedio de los recursos administrados.

El resumen de la cartera que el abogado
y exsocio de Barros & Errázuriz entregó a
Picton consta de $3.819 millones en acti-
vos alternativos en el extranjero y a nivel
local, $3.752 millones en renta fija, $2.586
millones en renta variable, $326 millones
en activos líquidos y $43,6 millones en
fondos mutuos.

El detalle de sus inversiones es más
extenso y considera bonos de empresas
como CMPC, Copec, Endesa, SQM, BCI,
Banco de Chile, Santander, entre otros.
Sus inversiones en renta variable están en

"Pionero", el fondo de inversión insigne
de Moneda Patria; y también en un ETF
del Ipsa.
La política de inversión que Barros de-

finió en el contrato considera que sus
activos no podrán tener una exposición
a renta variable nacional superior al 40%
del valor total de los recursos administra-
dos.

Y al igual que Mas, no exigió a Picton
una reserva de liquidez ni una diversi-
ficación específica y ordenó las mismas
restricciones de inversiones financie-
ras.®
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