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CÓMO SE CERRÓ EL DEAL
ENTRE BAKER Y GSI

El jueves, cerca de las 7 de la tarde, en las
oficinas de Barros & Errazuriz en el barrio El

Golf, se cerró el deal: el vendedor, Southern
Cross; el comprador, GSI y Moneda Patria. El
activo, 95 propiedades en todo Chile, 89 de
ellas con contratos de arriendo de largo pla-
zo con Aramco para estaciones de servicio.

El proceso demoró cerca de 10 meses
y a diferencia de otros M&A -que suele
ofrecerse uno a uno a potenciales intere-
sados- comenzó con un Investor Day en el
hotel Ritz en el que participaron cerca de
250 personas. El diseño de la operación
-liderada por Jaime Besa, socio de Sou-
thern Cross- buscaba ofrecer la cartera a la

mayor cantidad de interesados posibles.
Al evento en el Ritz siguió un road show

local de cerca de tres semanas con los

principales family offices, compañías de
seguro, AFP y desarrolladores inmobilia-
rios. Luego siguió a EEUU, Europa y Medio
Oriente. Para abarcar los distintos mercados
la firma contrató a LarrainVial para la aseso-
ria en Chile y a CBRE en el extranjero.

En la mitad del proceso, Besa viajó a
Arabia Saudita a reunirse con Aramco, dado

que Baker es el dueño de la mayor parte de
los terrenos donde la compañía global tiene
su negocio. Por lo mismo, podía interesarles
la operación.

El 31 de marzo llegaron cinco ofertas
vinculantes: Copec, Toesca, Independen-
cia, GSI y Aramco. Pero la árabe no quería
comprar los activos sino alargar los plazos
de los contratos de arriendo, y por montos
más altos a los originales.

Con eso sobre la mesa, los interesados
debieron subir sus apuestas. Y dos sema-
nas después llegaron a la cifra: cerca de
US$ 290 millones.

La empresa liderada por Nicolas Noguera
en sociedad con Moneda Patria fue la
ganadora, cuestión que en el mercado
era esperable: GSI Capital ya administraba
terrenos de 60 estaciones de servicio. Clave
en el negocio fue el rol de Tomás Ovalle.
"Tomás fue un pionero en esta industria.
Su visión de la oportunidad existente en el
mercado de estaciones de servicio fue la
base sobre la que GSI ha logrado convertir-
se en el líder del que quizás es el mercado
más atractivo de rentas de largo plazo que

existe en nuestro pais", dice Noguera.
Según conocedores, la administradora

de fondos de inversión especializada en
activos alternativos había identificado esta

oportunidad hace cuatro años, y desde en-
tonces había estado trabajando para lograr
comprar los activos.

Tras el cierre del negocio, compradores,
vendedores y asesores fueron al restorán
Montenegro, en Vitacura, a celebrar.

¿Qué viene? Hace 10 años Southern Cross

compró las operaciones de Petrobras en Chi-

le y dividió sus activos en tres. Primero vendió
la parte de combustibles (Esmax) a Aramco,
ahora vendió los activos inmobiliarios (Baker)

y le queda una tercera arista: las compañías
de infraestructura, que son dos; Sonacol -que
transporta combustibles líquidos a la zona
central, donde Esmax Inversiones es dueña
del 22%- y Siav -encargada de la recepción,
almacenamiento y distribución de combusti-
ble de aviación-, donde tiene un tercio.

Ese proceso de venta comienza mañana
lunes y demoraría cerca de un año.

DE USS 500 EN EL BOLSILLO A
US$ 60 MILLONES: CÓMO XIMENA

LINCOLAO CONSTRUYÓ SU
PATRIMONIO

Sorpresa causó la declaración de intereses y patrimonio
de la ministra de Ciencia, Tecnología, Conocimiento e Inno-
vación, Ximena Lincolao, que informó activos por US$ 60
millones. Lo más relevante fueron las cuotas en un fondo
mutuo por US$ 56 millones en PenFed, una cooperativa de
crédito federal con sede en Virginia.

La declaración llega en días complejos para la ministra.
La semana pasada sufrió una agresión en la Universidad
Austral en Valdivia, donde fue retenida, empujada y rociada
con agua por estudiantes durante la inauguración del año
académico. El Gobierno anunció una querella por atentado
contra la autoridad.

La cifra es el resultado de casi tres décadas de carrera

en EEUU. Lincolao conto a DF MAS en febrero que llegó a
Washington con US$ 500 en el bolsillo. Allí, años después,
levantó Phone2Action, la empresa que selló su fortuna.

Nacida en Maipú, Lincolao estudió Castellano y Filosofía
en la Universidad de La Serena. A los 23 años emigro a
Estados Unidos. Allá revalidó su título, hizo un doctorado
en George Washington University y armo carrera en el
sistema público de DC: fue directora de colegio, asistente
del superintendente de Educación y jefa de gabinete del
entonces alcalde Adrian Fenty.

En 2012 saltó al mundo tech. Junto a Jeb Ory fundó Pho-
ne2Action, plataforma de advocacy digital que conectaba
ciudadanos con legisladores. Llegó a tener como clientes
al 25% del Fortune 100 y levantó más de US$ 80 millones
en financiamiento institucional. En 2020 Phone2Action
compró KnowWho y GovPredict, y dos años después se

rebautizó como Capitol Canary. En septiembre de ese año
fue adquirida por Quorum, líder del mercado de software
de asuntos públicos, en una operación que dio lugar a un
holding con más de 2.000 clientes.

La fecha del fondo de PenFed es decidora: 1 de noviem-
bre de 2022, seis semanas después de la transacción con
Quorum. Un mes antes de constituir el fondo, el 27 de octu-
bre, Lincolao abrió una cuenta de inversión en Wells Fargo
por US$ 1,24 millones. La ministra suma, además, US$ 400
mil en una cuenta de ahorro en Capital One, abierta en
marzo de 2020.

Phone2Action no fue su única incursión empresarial.
Tras dejar Phone2Action cofundó BuildWithin con Miche-
lle Rhee, la exjefa de las escuelas públicas de DC. Es una
plataforma de software con IA para gestionar programas
de aprendices técnicos. Al año siguiente levantó una ronda
pre-seed de US$ 2,4 millones liderada por Dundee Venture
Capital.

Según su DIP, sigue siendo socia de esta compañía. La
semana pasada, William López, cofundador de la firma,
anunció en Linkedln que asumía como presidente, toman-
do la posta de Lincolao, quien en enero había adelantado
que se "transicionaria" fuera de la empresa tras el lanza-
miento de BuildWithin 2.0 en febrero.

La ministra también informó cuatro inmuebles. Tres en
Chile -Coquimbo, Ñuñoa y La Reina- y una propiedad en
McLean, Virginia, en la calle Potomac, avaluada en

US$ 2,03 millones. McLean es uno de los suburbios más
caros cercanos a Washington DC, donde viven desde ejecuti-
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vos corporativos hasta funcionarios de inteligencia. No declaró

pasivos, vehículos ni participación en sociedades en Chile.
Y, también, existen rastros de otras apuestas. En 2021, en

el podcast George Talks Business de la George Washington
University, todavía al mando de Phone2Action, Lincolao
habló con entusiasmo de las criptomonedas. Contó que
había invertido en Ethereum "hace tiempo" y lamento no
haber puesto más. Puso como ejemplo a Michael Saylor, el
entonces CEO de MicroStrategy, que se había convertido en
multimillonario apostando a Bitcoin. Y agregó una reflexión
sobre el valor del dinero: "No se trata sólo de la plata. Debe-

riamos reconocer y aceptar decir que la plata es importante,
porque cuando tienes plata puedes ayudar a otros".

Su declaración de patrimonio no registra activos en el
mercado de las criptomonedas.
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