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MACARENA CERDA MORALES

Francisco Martinez (68) estu-
vo en el centro de decisiones que
atin marcan al pafs. Durante el
segundo gobierno de Michelle
Bachelet se desempend como je-
fe de la Divisién de Educacién
Superior del Ministerio de Edu-
cacién —ahora subsecretaria—
y participé en el disefio de la gra-
tuidad. A mds de una década de
eso, el ingeniero civil se presenta
como candidato a la Rectorfa de
la Universidad de Chile y plan-
tea que busca cambiar “una es-
tructura que, bdsicamente, es del
siglo pasado”, que aqueja al
plantel de cara a un mundo que
cambia demasiado rapido.

Advierte, ademds, que hay un
problema en el modelo de finan-
ciamiento del sistema, desde la
gratuidad que el mismo ayudé a
moldear, hasta el Crédito con
Aval del Estado: “La politica to-
davia estd por cerrarse, definir
algo que sea estable en el tiem-
po” y que “lo que tiene que ha-
cer este Gobierno es hacerse car-
go del problema: o toma el FES o
hace alguna propuesta, pero me
imagino que va a tener que
abordar esa discusién, y no le
queda otra”.

—¢;Qué lo hizo decidirse a pos-
tular a la rectoria?

“Primero, tengo una expe-
riencia til para la universidad.
He estado en muchos de los lu-
gares de administracién: en la
secretaria, como asesor, como
vicerrector, como decano y co-
mo miembro del Senado Uni-
versitario. También estuve en el
gobierno, me tocé desarrollar to-
da la politica de reforma de edu-
cacion superior. Esa experiencia
me enriquece para saber cémo
conducir una institucién com-
plejacomola U. de Chile. Tengo,
ademds, una propensién a los
desafios grandes, y este es uno
de ellos, tanto en tamaiio de la
administracién, la organizacién,
e intelectualmente”.

—;Qué ejes impulsaria?

“Identifiqué cuatro ejes de
transformacién orientados a cre-
cer. Uno, es aumentar la matri-
cula en pregrado con la matricu-
la de los programas que tene-
mos, pero también con nuevos
programas que tengan que ver
con los problemas actuales que
enfrentamos: la transformacién
tecnoldgica, inteligencia artifi-
cial, la robética, pero también
problemas societales, con los te-
rritorios. El segundo eje es abor-
dar la educacién continua, capa-
citar a los profesionales actuales
en nuevas tecnologias. El tercer
desafio es crecer en el drea de in-
vestigacién y transferencia de
tecnologfa. Y el cuarto eje estra-
tégico es desburocratizar la uni-
versidad; tenemos que revisar
nuestros procesos, mejorarlos,
optimizarlos”.

Francisco Martinez, candidato a la Rectoria de la Universidad de Chile:

“No son aceptables actos que violenten a
las personas. Se deben tener protocolos
claros para hacer frente a estas situaciones”
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El decano de Ciencias Fisicas y Matemdticas critica la reciente agresién a la ministra
Ximena Lincolao. Y cree que el plantel debe asumir un rol mds activo en los debates
del pafs y en buscar soluciones a los problemas que le aquejan.

—Hay dos candidatos de Inge-
nierfa. ;Cémo ve el peso de eso
en estas elecciones?

“Es una situacion dificil, por-
que muchos de los académicos
que tienen que votar son muy
cercanos a ambos. Pero también
muestra que la universidad tie-

ne dos expertos desde el lado de
la ingenierfa que observen las
cosas con esa mirada mds de
transformacién. Es una buena
noticia. Veremos qué pasa”.
—Se trata de la candidata Ale-
jandra Mizala, quien representa
la “continuidad”. Se ha dicho

que usted también podria serlo.
¢Es asi?

“No lo sé. Yo creo que todos
construimos sobre lo que hay, y
lo que hay, hay que valorarlo y
respetarlo. Lo que a mi me im-
porta es cémo aportamos seria-
mente y con una contribucién
relevante. De ahora en adelante,
veo que tenemos otros desafios.
Yono me siento ni continuista ni
no continuista”.

—¢Qué le falta hoy a la U. de
Chile?

“Modernidad. Adaptarse al
mundo y ser lideres. Tomar li-
derazgo en esa
modernizacién.
Adaptar su orga-
nizacién, sus pro-
cesos, su oferta de
docencia, de cono-
cimiento, para po-
nerlamuy al dfa. Y
yo espero quela U.
de Chile de esa
manera sea lider en el mundo
de la universidad, en el mundo
del conocimiento, y también
que tenga un gran impacto en
Latinoamérica”.

—¢C6mo evaliia la gestion de la
rectora Rosa Devés?

“Le dio un espacio a la mujer
como la primera rectora de la
universidad mds sefiera de este
pais, y por lo tanto se transformé
en un hito. Yo creo que ellalo ha
llevado muy bien”.

El dilema de los bajos
puntajes de ingreso

—Se ha cuestionado que existan
carreras que han estado bajando
sus puntajes de ingreso en la
universidad. ;Han bajado sus
estdndares?

“Existe ese cuestionamiento y
creo que tenemos que revisarlo.
Pero tenemos una misién mds
compleja, que es dar oportuni-
dades mds amplias a los estu-
diantes. Tenemos un dilema mds
complejo que sencillamente po-
ner exigencias mayores, eso es
facil de hacer, pero, jquiénes

quedan fuera? Uno de los temas
es hacernos cargo de cémo apo-
yamos a aquellos que vienen con
puntajes débiles o menor prepa-
racién para que puedan tener ac-
ceso a la educacién superior”.

“ La sociedad estd un
anclada en temas muy

especificos, discutiendo temas
muy acotados y quizds justamente
por la incertidumbre que hay, se

genera esta desorientacién”.

“ No son aceptables actos que
violenten a las personas, los
argumentos deben discutirse con
respeto, especialmente en una
universidad”.

—¢Es responsabilidad de la uni-
versidad hacerse cargo de algo
que viene mal desde abajo y su-
plir el rol del Estado en la etapa
escolar?

“Es una buena cuestién, por-
que nosotros tenemos un pro-
blema en la educacion escolar.
La formacién escolar tiene debi-
lidad, y, ademds, es muy desi-
gual. En particular, porque la
educacién ptiblica estd muy seg-
mentada socioeconémicamente.
Uno podria decir, no es respon-
sabilidad nuestra, y cerrar los
ojos y decir, bueno, este es un
problema del Estado, y lo es, pe-
ro también puede buscar formas
de ir paliando, y entonces tener
diversidad dentro de la universi-
dad, porque si no, nos vamos a
quedar con un tipo de estudian-
te, y vamos a desentendernos de
que también somos Estado”.

Violencia y
otros desafios

—¢Qué piensa de la agresion
que sufrié laministra de Ciencia
en la U. Austral?

“No son aceptables actos que

violenten a las personas, los ar-
gumentos deben discutirse con
respeto, especialmente en una
universidad. Se deben tener pro-
tocolos claros para hacer frente a
situaciones de esta naturaleza”.

—¢:Y cémo ve el clima pais en
cuanto a violencia escolar?

“Yo creo que el tema de la vio-
lencia es extremadamente com-
plejo para cualquier sociedad.
Cuando se empieza a
desarrollar a nivel de
los colegios es parti-
cularmente preocu-
pante. Esto refleja la
descomposicién de la
estructura social, las
dificultades que no
logra resolver, y yo
creo que detrds de eso
hay un problema so-
cietal bien importante
y que tiene mucho que ver conel
acceso a las oportunidades”.

poco

—;Coémo enfrentaria usted una
eventual toma?

“Yo voy a proponer que ten-
gamos un protocolo, vamos a
ponernos de acuerdo cémo se
procede, y con ese protocolo sa-
bremos todos cémo nos compor-
tamos y cdmo reaccionamos.
Eso nos va a ordenar”.

“En un protocolo tiene que ca-
ber la capacidad de expresién, no
puede negarse, pero tiene que es-
tar bien claro cémo se puede hacer
y cémo no se puede hacer, y qué
permiso hay que pedir para, por
ejemplo, hacer manifestaciones.
Tiene que haber formas de hacerlo
ordenadamente para que no viole
los derechos de los demds”.

—En este primer mes de gobier-
no, ;considera que hay una voz
delaU. de Chile que no se ha es-
cuchado?

“Tenemos desafios muy gran-
des que debemos tener claros y
orientarnos hacia alld. La socie-
dad estd un poco anclada en te-
mas muy especificos, discutien-
do temas muy acotados y quizds,
justamente por la incertidumbre
que hay, se genera esta desorien-
tacién. Pero yo creo que tenemos
que focalizar, creo que la univer-
sidad debe invitar a esa discu-
sién, debe ser una voz que llama
la atencidn sobre estos temas y
que convoca a esa discusién”.




