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Cartas al
Director

ANO

CAPACIDAD POLÍTICA

SEÑOR DIRECTOR:
El ingreso del proyecto de recons-
trucción nacional permite recordar

que toda iniciativa legal atraviesa,
al menos, tres fases. Primero, la
prelegislativa: construir acuerdos,

identificar mínimos comunes y
dejar -si no contentos- al menos
tranquilos a una parte relevante de
los legisladores. Luego, la etapa de
anuncio: hablarle a la ciudadanía,

ordenar el relato y generar adhe-
sión pública. Finalmente, la fase le-

gislativa, donde el proyecto se juega
su destino entre negociaciones, in-
dicaciones y mayorías circunstan-
ciales.

A juzgar por lo conocido, el Eje-
cutivo parece haber sorteado bien
las dos primeras. Se observa un
diseño con visión económica y po
lítica (parece haber sido buena idea
retrasar el ingreso, para fortalecer

el trabajo prelegislativo), junto a
señales concretas valoradas por la
ciudadanía, como la eliminació
de contribuciones para la prime-
ra vivienda de adultos mayores,
la rebaja transitoria del IVA en la
compra de viviendas y medidas de
protección al empleo formal.

Pero ahora comienza lo más com-
plejo. En el Congreso, no sólo habrá
aplausos, habrá actores que busca-
rán modificar aspectos sustantivos

o, derechamente, impedir que la
iniciativa prospere. Ahí se medirá
la capacidad política del gobierno.

Es ahora cuando el gobierno debe

poner en práctica la máxima que
dice que comunicar bien es funda-
mental; pero gobernar, en definiti-
va, es lograr que las ideas se trans-
formen en ley.

Roberto Munita Morgan
Director de Administración
Pública UNAB

ICIA

taja comparativa para el país.

Alejandro Berezin Weitzman
MSc. Economía y Políticas
Públicas UAI

REVOCACIÓN DEL GAM

SEÑOR DIRECTOR:
El término anticipado del contrato
para finalizar la gran sala del Cen-
tro Cultural Gabriela Mistral (GAM)
evidencia que la paralización de
obras públicas responde, en este
caso, más a un problema de volun-

tad política que a uno de permi-
sología. La causa de la revocación
no es el exceso de burocracia ni la
aparición de hallazgos arqueológi-
cos, sino el "resguardo del interés
fiscal".

Como ciudadana, me pregun-
to cuál es ese interés fiscal que el
Ministerio de Obras Públicas dice
estar protegiendo.

Una obra de esta envergadura
permite en el corto plazo, generar
alrededor de mil puestos de traba-
jo, considerando empleo directo
e indirecto. En el mediano plazo,
una vez en funcionamiento, la sala

IMPULSO NECESARIO PARA EL CHILE
DEL 5%

SEÑOR DIRECTOR:
Tras un marzo amargo por el alza de los combustibles, el Plan
de Reconstrucción Nacional se presentó, con la variedad de
un tutifruti, como un bálsamo para reactivar la economía.
El objetivo es claro: reactivar la inversión. Con proyectos in-

gresados en 2025 que proyectan una formación de capital
cercana al 27% del PIB, el gobierno apuesta por recuperar el
dinamismo que hizo brillar a Chile en su época dorada.

La columna vertebral del plan apunta en la dirección co-
rrecta. Un sistema tributario competitivo, sumado al com-

promiso de reducir la burocracia en grandes proyectos,
entregará un fuerte impulso a la actividad económica. Asi-
mismo, el incentivo a la contratación permitirá incorporar a
miles de trabajadores al sector formal, fortaleciendo la base
del sistema.

Para que el impacto sea duradero, se abre la oportunidad de

integrar un motor adicional: la Productividad Total de Facto-
res (PTF). En los noventa, la PTF contribuía casi tres puntos

al crecimiento. Retomar esa senda es el camino más directo
al desarrollo. Si bien apuntalar la inversión es fundamental,

configurar una economía donde cada peso invertido rinda
más es clave.

Hoy, Chile sufre un enanismo empresarial inducido del cual
es crucial hacerse cargo. Las estadísticas experimentales del
Banco Central confirman que, tras la pandemia, el flujo de
empresas que saltan de pequeñas a medianas, o de medianas
a grandes, se ha estancado. Esto importa, porque es en estas
empresas donde se produce la mayor innovación y creación
de valor.

Un sospechoso inevitable es el sistema tributario. Actual-
mente, las empresas bajo las 75.000 UF acceden a una tasa
del 12,5%, pero al cruzar este umbral enfrentan un régimen
que reduce drásticamente su flujo de caja al pasar al régimen

general con tasa de 23%. Este diferencial reduce la liquidez
justo cuando la empresa requiere capital para escalar. Ante
este diseño, la estrategia racional de una empresa suele ser
quedarse pequeña.

El desafío entonces es complementar el Plan con mecanis-
mos que reduzcan las distorsiones al crecimiento. Transicio-
nes graduales de tasas o que la diferencia entre 12,5 y 23%
pueda ser usado como crédito a la inversión a la I+D permi-
tirían que el impuesto al éxito desaparezca. Superar la meta
del 4% del gobierno, y llegar al 5%, está al alcance. Se requiere

que el sistema no solo atraiga capital, sino que premie a quie-
nes se atreven a actuar en grande.

Álvaro García Marín
Decano Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales
Universidad de Los Andes

podría sostener hasta 700 empleos
anuales, incluidos aquellos indu-
cidos por la actividad cultural y
económica asociada.

Se trata de una infraestructura

pública estratégica, comparable a
un puente o a un hospital. Es una
inversión de largo plazo, con re-
torno fiscal indirecto, que contri-
buye a la dinamización económica
y a la seguridad del centro de San-
tiago. Al mismo tiempo, fortalece
la imagen país, facilita un acceso
cultural real y masivo, beneficia
a estudiantes y creadores, genera

empleo calificado y posiciona a
Chile como productor cultural.

Paralizar esta obra desde el go-
bierno pone en cuestión un mo-
delo de políticas de Estado en el
que los proyectos trascienden a
los gobiernos de turno para mejo-
rar las condiciones de vida de las
personas, y además sienta un pre-
cedente preocupante respecto de la

estabilidad de las condiciones para
la inversión pública.

Resguardar el interés fiscal no
puede reducirse a paralizar obras
estratégicas, sino a evaluar su im-

pacto real en empleo, ciudad y
bienestar. En ese marco, la revo-
cación del proyecto del GAM deja
abierta una pregunta que merece
una respuesta clara: ¿ qué interés
público se está resguardando cuan-
do se abandona una inversión cul-
tural de largo plazo?

>
María Paz Undurraga R.

GRATUIDAD

SEÑOR DIRECTOR:
La edición de ayer hablaba de la
gratuidad en carreras técnicas y
profesionales, la que en 10 años
ha permitido a 485 mil personas
titularse. Sería interesante evaluar

el costo total del sistema para ob-
tener ese resultado. Puede ser útil
para hacerle modificaciones de
cara a la próxima década.

Constanza Delgeon

SU OPINIÓN IMPORTA
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