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Diversidad que
interpela al sistema
La presencia de estudiantes de distintos

orígenes enriquece el proceso educativo
en sí mismo y un síntoma muy positivo de
integración social en la región.

EI sostenido aumento de estudiantes ex-

tranjeros en la educación superior de la

Región de Antofagasta no es una cifra más
en los informes oficiales; es el reflejo de

una transformación profunda que está re-

configurando tanto a la sociedad como a sus institu-
ciones. Que la región haya registrado el mayor creci-
miento del país en matrícula extranjera entre 2020 y
2024 -con un alza de 76,6%- confirma una tenden-
cia y es una buena noticia estructural.

Este fenómeno tiene raíces claras. Antofagasta, im-

pulsada por su dinamismo económico y su condición
de polo minero y de servicios, se ha convertido en un
punto de atracción migratoria. Pero lo verdadera-

mente relevante es que este proceso ya no se limita al

ámbito laboral: se proyecta con fuerza en el sistema
educativo. La presencia de estudiantes extranjeros

en la educación escolar -que alcanza cifras significa-
tivas- comienza a trasla-

La pregunta,
entonces, no es si
este proceso

continuará, sino
cómo se gestionará.
Persistir en un

enfoque centrado
únicamente en la
cobertura sería un
error.

darse de manera natural
hacia las universidades e
instituciones técnicas,

consolidando una nueva
realidad formativa.

Este cambio plantea una
doble lectura. Por un la-

do, tensiona al sistema.
La educación superior
chilena fue diseñada ba-

jo supuestos de homoge-
neidad cultural que hoy
están quedando atrás.

La inclusión efectiva, la interculturalidad y la forma-
ción docente aparecen como desafíos urgentes.

Sin embargo, sería ingenuo asumir que este proceso
está exento de tensiones. En un contexto donde el

sistema de educación superior enfrenta presiones

por financiamiento, gratuidad y cambios demográfi
cos -como la baja natalidad-, la incorporación de
nuevos perfiles estudiantiles exige adaptaciones que

no siempre son inmediatas. Antofagasta, una vez

más, aparece como laboratorio de los cambios que
atraviesan al país. La diferencia es que, en esta oca-
sión, no se trata solo de economía o territorio.

ta de un buen síntoma, pues la integración completa
de este segmento es sano y necesario.

Columna Ricardo Díaz Cortés
Gobernador regional

Te manipulan y no te das cuenta
lavance de la Inteligencia Artificial (IA) ha abierto un mundo

de posibilidades. Hoy tenemos herramientas que facilitan ta-reas, aceleran procesos y amplían nuestras capacidades. Pe-

ro junto con esa promesa aparece un riesgo más silencioso, uno que
muchas veces preferimos no mirar: el de delegar demasiado, el de
confiar sin cuestionar, el de perder autonomía sin darnos cuenta.

Por eso vale la pena detenerse y observar algunos aspectos que
suelen pasar inadvertidos.

El primero es la dependencia. Cuando comenzó internet, mu-
chos pensaron que sería algo accesorio. Hoy basta un corte de luz

para que el trabajo se paralice. Con la IA podría ocurrir lo mismo.
Cada vez más tareas se simplifican, se automatizan, se resuelven en

segundos. Y sin darnos cuenta, lo que era apoyo puede transfor-
marse en sustituto. Pero la IA no siempre acierta. Sus respuestas no

siempre son correctas, sus datos no siempre son confiables, y su

aparente creatividad muchas veces repite patrones. Lo que parece
original suele ser recombinación. Por eso, depender de ella sin cri-
terio no es progreso, es renuncia.

El segundo punto son los datos. Cada interacción digital deja

huellas. Gustos, intereses, tiempos de atención, decisiones. Con esa

información se construyen perfiles cada vez más precisos. No solo

se observa lo que haces, sino que se anticipa lo que podrías hacer.
Y entonces ocurre algo sutil: no solo ves el mundo, el mundo em-
pieza a ser mostrado para ti. Las redes sociales funcionan así: te en-

señan lo que te gusta, refuerzan lo que piensas, te rodean de opi-

niones similares. No es que todos piensen como tú, es que el algo-
ritmo te muestra aquello que confirma tus creencias. Esa informa-
ción se transforma en valor económico: se vende, se intercambia,

se utiliza para influir en decisiones de consumo e incluso políticas.
Allí aparece el riesgo de manipulación.

El tercer punto es quizás el más incómodo: la IA no es tu amiga.
Puede sonar cercana, puede parecer empática, puede ordenar tus
ideas e incluso acompañar tus reflexiones. Pero esa cercanía es for-

ma, no vínculo. Detrás hay sistemas entrenados con millones de
ejemplos de lenguaje humano, capaces de ajustar el tono, de res-
ponder según el contexto, de usar estructuras que generan confian-

za. No hay intención, no hay emoción, no hay compromiso. Solo
hay un programa que optimiza su respuesta en función de lo que
recibe. Confundir eso con una relación es el primer paso para per-
der distancia crítica.

La IA, entonces, es una herramienta poderosa. Puede ayudar-
te a pensar mejor, a ordenar ideas, a crear. Pero también puede con-

vertirse en una trampa si delegas en ella lo que te corresponde a ti:
el juicio, la reflexión, la decisión.

Al final, la pregunta no es qué puede hacer la inteligencia artifi-
cial por nosotros, sino qué estamos dispuestos a dejar de hacer no-
sotros mismos.

Porque de eso depende todo: si seremos quienes la utilizan con

criterio, o quienes terminan siendo manipulados, obedeciéndola
sin darse cuenta.

C
Columna Marko Razmilic

Presidente de la Asociación de Industriales de Antofagasta

Motivación y optimismo en escenario desafiante
n las últimas semanas han surgido importantes señales que,

en un escenario desafiante, nos permiten valorar las expec-tativas de futuro.

Un hito significativo ha sido la reunión del gobierno con gre-
mios y representantes del sector productivo de la Región de An-
tofagasta, instancia en que se abordaron oportunidades para for-

talecer la colaboración pública-privada y revisaron los avances
que consolidan a la región como referente en minería, energía,
puertos y desarrollo industrial. Eje central fue la necesidad de im-

pulsar iniciativas pro inversión, empleo, innovación y formación
de capital humano, elementos esenciales para el posicionamien-
to de la región como polo estratégico y eje del crecimiento soste-
nible del país.

En sintonía con esto, vemos con optimismo la actuación ágil
y decidida del Comité de Ministros al aprobar 3 de los 42 proyec-
tos con RCA vigente que permanecían detenidos por trámites ad-
ministrativos. Su reactivación es una señal clara de aceleración
productiva y nuevas oportunidades laborales.

A este dinamismo público se suma la acción privada con el in-
greso récord de proyectos al Sistema de Evaluación de Impacto
Ambiental (SEIA) por un monto de US$ 19.603 millones, entre
ellos-los más destacados- en Antofagasta: Continuidad Operacio-
nal de Minera El Abra (US$ 7.500 millones), Nueva Concentrado-
ra de Minera Escondida (US$ 5.100 millones), proyecto de Extrac-

ción Directa de Litio de Albemarle (US$ 3.100 millones) y Planta

de e-Metanol de NorQuim (US$1.200 millones). Estas inversiones

pueden representar décadas de estabilidad laboral y desarrollo
integral para la zona.

Por último, en el reciente seminario "Antofagasta, Crecimien
to con Bienestar", se pudo constatar una auspiciosa voluntad de
trabajo conjunto, coordinado y colaborativo entre los distintos

actores del quehacer político, social y productivo de la región y el
país, situación celebrada por todos los sectores.

Este potente escenario debemos administrarlo con la indis-
pensable motivación positiva y constructiva y, al mismo tiempo,
con la responsable prudencia para monitorear los riesgos del con-

texto internacional y sus amenazas derivadas de la guerra e ines-

tabilidad del mercado del petróleo, situación que esperamos no
sea prolongada.

En este contexto, Antofagasta le ofrece a Chile un motor deci-

sivo, una robusta cartera de inversiones mineras, energéticas y
logísticas, con una gran capacidad de encadenamientos y gene-
ración de empleo. Esto lo debemos asegurar agilizando los pro-
yectos en carpeta y una decidida voluntad de trabajo colaborati-

vo que -estamos seguros- dará buenos frutos.
Hay ocasión, capacidad, consenso y voluntad para hacer de

las oportunidades un gran logro para la región y el país. Gestio-
nando virtuosamente los riesgos y diferencias consolidaremos el

notable escenario de oportunidades que enfrenta y ofrece la re-
gión.
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