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OPINION

®La convivencia escolar y el desarrollo
integral de los estudiantes se estin vien-
do afectados por factores que, en la
prictica, desvian a los equipos directi-
vos de su labor principal.

La progresiva pérdida de autoridad
social -acentuada por normativas como
Aula Segura y la sobrecarga regulatoria-
ha debilitado la capacidad de profeso-
res y directivos para actuar con oportu-
nidad y firmeza frente a situaciones de
violencia. Lejos de fortalecer su labor,
este marco ha instalado una “logica ju-
dicial” de los procesos pedagdogicos, li-
mitando el ejercicio de laautoridad do-
cente, indispensable para resguardar la
convivencia.

Esta misma logica ha tensionado la
relacion entre los establecimientos y las
familias. En lugar de una colaboracion
activa de los padres, se ha ido consoli-
dando una dinamica de desconfianza,
donde la labor docente es cuestionada
y desautorizada. La amenaza de de-
nuncias ante organismos reguladores
o tribunales refuerza esta tendencia y
dificulta establecer vinculos construc-
tivos con las familias.

Por otra parte, la creciente exigen-
ciade protocolos, procesos legales y ad-
ministrativos ha generado una sobre-
carga significativa al interior de los co-
legios. Hoy, buena parte del tiempo de
los equipos directivos se destina a res-
ponder requerimientos formales, en
desmedro del rol pedagogico primor-
dial: asegurar el aprendizaje y desarro-
llointegral de los estudiantes.

desequilibrio entre derechos y deberes
delos estudiantes en el sistema educati-
vo. Bajo una comprension mal entendi-
da del enfoque de derechos, se ha avan-
zado hacia una “hiperindividualizacion”
de laeducacion, en la que los derechos
delalumnotiendenaimponerse porso-
bre el bienestar comiin. Lo cierto es que
la educacion se ejerce en comunidad y
debemos resguardar el proceso de
aprendizaje colectivo que ocurre en el
aula. Cuando lasalade clases dejadeser
protegida como un espacio compartido,
elrespeto por las normasse debilita y se
erosiona la convivencia.

Cabe preguntarse, entonces, si el
sistemaeducativo esta realmente gene-
rando las condiciones para que las es-
cuelas cumplan su mision formativa, o
si, por el contrario, esta contribuyendo
adebilitarla con un modelo que, en la
practica, termina por desproteger
aquello que dice resguardar.
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