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C Cartas
Misión formativa tensiona-
da en los colegios

·La convivencia escolar y el desa-
rrollo integral de los estudiantes se
están viendo afectados por factores

que, en la práctica, desvían a los
equipos directivos de su labor prin-
cipal.

La progresiva pérdida de autori-
dad social -acentuada por normati-
vas como Aula Segura y la sobrecar-
ga regulatoria- ha debilitado la ca-
pacidad de profesores y directivos
para actuar con oportunidad y fir-
meza frente a situaciones de violen-
cia. Lejos de fortalecer su labor, es-
te marco ha instalado una "lógica
judicial" de los procesos pedagógi-
cos, limitando el ejercicio de la au-
toridad docente, indispensable pa-
ra resguardar la convivencia.

Esta misma lógica ha tensiona-
do la relación entre los estableci-
mientos y las familias. En lugar de
una colaboración activa de los pa-
dres, se ha ido consolidando una di-
námica de desconfianza, donde la
labor docente es cuestionada y des-
autorizada. La amenaza de denun-
cias ante organismos reguladores o
tribunales refuerza esta tendencia
y dificulta establecer vínculos cons-
tructivos con las familias.

Por otra parte, la creciente exi-

gencia de protocolos, procesos le-
gales y administrativos ha generado
una sobrecarga significativa al inte-
rior de los colegios. Hoy, buena par-
te del tiempo de los equipos direc-
tivos se destina a responder reque-
rimientos formales, en desmedro
del rol pedagógico primordial: ase-
gurar el aprendizaje y desarrollo in-
tegral de los estudiantes.

A esto se suma un factor adicio-
nal: el desequilibrio entre derechos
y deberes de los estudiantes en el
sistema educativo. Bajo una com-
prensión mal entendida del enfo-
que de derechos, se ha avanzado
hacia una "hiperindividualización"
de la educación, en la que los dere-
chos del alumno tienden a imponer-
se por sobre el bienestar común. Lo
cierto es que la educación se ejerce
en comunidad y debemos resguar-
dar el proceso de aprendizaje colec-
tivo que ocurre en el aula. Cuando
la sala de clases deja de ser protegi-
da como un espacio compartido, el
respeto por las normas se debilita y
se erosiona la convivencia.

Cabe preguntarse, entonces, si
el sistema educativo está realmen-
te generando las condiciones para
que las escuelas cumplan su misión
formativa, o si, por el contrario, es-
tá contribuyendo a debilitarla con
un modelo que, en la práctica, ter-

mina por desproteger aquello que
dice resguardar.

Círculo de Rectores de

Colegios Particulares

Incorporación de Gendar-
mería a Seguridad Pública

·La reciente publicación en el Dia-
rio Oficial sobre el traspaso de Gen-
darmería de Chile al nuevo Ministe-
rio de Seguridad Pública, no puede
pasar desapercibida, ya que marca
un hito histórico al dejar de ser un
servicio para transformarse en una
institución de seguridad.

Este cambio estructural viene
acompañado de una nueva doctri-
na de valores que posicionará a su
personal al mismo nivel de recono-
cimiento y prestigio que gozan hoy
Carabineros y la PDI.

Con esta evolución, Gendarme-
ría se consolida como un pilar fun-
damental y garante de la seguridad
de todos los chilenos.

Jorge Caradeux Franulic

Una solución equivocada

· Resulta curioso que, en plena dis-

cusión sobre productividad, inno-
vación y transición digital, la res-
puesta propuesta para el sistema
de capacitación laboral sea elimi-
nar uno de sus principales mecanis-
mos de financiamiento.

Es verdad: la franquicia tributa-
ria del Sence tiene problemas. Pero
también es cierto -y menos mencio-
nado- que esos problemas son co-
nocidos desde hace años, están
diagnosticados y, en buena medi-
da, son corregibles. La concentra-
ción en empresas grandes, la baja
pertinencia de algunos cursos o las
debilidades en fiscalización no son
argumentos novedosos. Lo novedo-
so es concluir que la mejor forma
de resolverlos es suprimir el instru-
mento.

La ironía es difícil de ignorar.
Mientras la evidencia internacional
insiste en ampliar la formación con-
tinua para enfrentar la automatiza-
ción y la inteligencia artificial, Chi-
le parece optar por reducirla. Mien-
tras se reconoce la brecha en habi-
lidades digitales, se propone retirar
recursos justamente desde uno de
los pocos mecanismos que hoy fi-
nancian ese tipo de capacitación.

Eliminar la franquicia puede ser
fiscalmente conveniente en el cor-
to plazo. Pero en el mediano plazo,
cuando la falta de capital humano

adecuado limite la adopción tecno-
lógica, la decisión podría resultar
bastante más costosa.

Luciano Ahumada
Decano (I) Facultad de

Ingeniería y Ciencias UDP

Polémico almuerzo

·Me parece que resultó una impru-
dencia realizar el almuerzo del Pre-
sidente de la República en el Palacio
de la Moneda. Hubo muchas otras
alternativas que hubieran elimina-
do cualquiera crítica al respecto.

Jorge Vidal Stuardo
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MARMADUKE BUSCA NUEVO HOGAR Y UNA FAMILIA QUE LO AME Y CUIDE

A través de redes sociales y otros portales se está buscando dueño para la pequeña Marmaduke. Este ca-

chorro de cinco meses fue salvado y mantuvo un hogar provisorio. nero ya no puede permanecer ahí
más tiempo. Está desparasitado y con compromiso de cat. ... ora espera una familia que lo reci-

ba en Copiapó u otra comuna de Atacama y que lo ame y cuide. Para mayor información si quiere adop-

tar a este pequeño, mandar un correo a gparravaras85@gmail.com o llamar al teléfono +56979334196.

Chile es líder en prosperidad en Latinoamérica

Según el informe de Prosperidad de
IMD para Latinoamérica y el Caribe
2026, Chile es líder en la región en
cuanto a condiciones estructurales
para el progreso. Evaluadas las
áreas de desafíos económicos,
gobernanza e instituciones, dinámi-
ca empresarial y empoderamiento
social (con notas de Al a D2), nues-
tro país y Costa Rica fueron los úni-
cos con la máxima calificación de
A1. Esta es la lista de los diez pri-
meros en el ranking publicado esta
semana.

1

País / Territorio Desafíos
económicos

Gobernanza e
instituciones

Dinámica
empresarial

Empoderam
iento social

Índice de
prosperidad

1 Chile B1 A2 A2 A1 A1

2 Costa Rica B1 A1 B1 A1 A1
3 Bahamas A1 A2 B1 B1 A2
4 Barbados A2 B2 A1 B1 A2
5 Panamá A1 A2 C1 A2 A2
6 Puerto Rico C1 A2 C1 A2 A2
7 S. Cristóbal y Nieves B2 B1 B1 B1 A2
8 Uruguay C1 A2 A2 A1 A2
9 Argentina C2 C1 B1 A1 B1

10 Brasil B2 D1 A1 B1 B1
FUENTE: ÍNDICE DE PROSPERIDAD DE IMD PARA LATINOAMÉRICA Y EL CARIBE 2026
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