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El Gore Magallanes y su plan para saldar 30 años de desorden
contable: promesas, plazos y una fecha para el 2027

- El gobernador Flies presentó esta semana ante el Consejo

Regional una hoja de ruta para normalizar más de $600 mil
millones en proyectos sin cierre contable y cerca de $80 mil

millones en fondos entregados a terceros sin rendir.

- El documento fue firmado por Eugenia Mancilla, una

administradora regional que ya no está en el cargo, y un
informe interno que detectó las mismas irregularidades

en enero de 2026 nunca fue mencionado.

Lucas Ulloa Intveen

El martes 14 de abril, el
gobernador regional de Ma-
gallanes, Jorge Flies, se sentó
con los consejeros regionales
durante más de dos horas para
explicar un problema que acu-
mula tres décadas: el Gobierno
Regional (Gore) no tiene cerra-
dos contablemente cientos de
proyectos de infraestructura
que ya están construidos, en
uso, y pagados con dinero
público. El monto involucrado
supera los 600 mil millones de
pesos.

No era la primera vez que
la administración regional
hablaba del tema. En marzo,
la entonces administradora
regional, Eugenia Mancilla,
había dado una entrevista a
este diario comprometiendo
que la normalización estaría
completamente terminada el
31 de diciembre de 2026. Esa
fecha ya no existe.

El plan formal que el go-
bernador presentó al Consejo
Regional esta semana -un docu-
mento de 40 páginas elaborado
en conjunto por la División de
Administración y Finanzas
(Daf) y la División de Presu-
puesto e Inversión Regional
(Dpir)- fija como fecha de cie-
rre el 1 de marzo de 2027. Diego
Sierpe, jefe de la Daf, indico en
una entrevista con este medio
que el plazo era "febrero de
2027". El documento oficial
suma dos meses más.

El origen: 30 años de pro-
yectos sin cerrar

La auditoría externa reali-
zada por la firma Fortunato y
Asociados, cuyos resultados se
conocieron en noviembre de
2025, concluyó con el dictamen
más grave que puede emitir un
auditor: abstención de opinión.
Esto significa que los audito-
res no pudieron pronunciarse
sobre la razonabilidad de los
estados financieros del Gore
porque no existía información
suficiente para hacerlo.

El hallazgo más voluminoso
fue la cuenta "Costos de Pro-
yectos": 600.443 millones de
pesos acumulados entre 1996 y
2023 correspondientes a obras
de infraestructura que el Gore
financió -gimnasios, centros
de salud, caminos, obras sani-
tarias- pero que nunca fueron
cerradas formalmente desde el
punto de vista contable. Según

El 5 de enero de este año, en la primera sesión del Core 2026, los consejeros regionales conocieron
los resultados de la auditoría realizada por Fortunato y Asociados Ltda.

HITOS VERIFICABLES EN LOS PRÓXIMOS MESES

El plan establece fechas concretas que permiten
medir si los compromisos se van cumpliendo. Los
más cercanos son:

- 31 de mayo de 2026: validación y clasificación de
información digital de proyectos 2014-2025.
- 30 de junio de 2026: cuadratura entre Sigfe yel auxiliar
de bienes (inventario Methasys).
- 31 de julio de 2026: formalización de procedimientos
para transferencias de bienes y cierres de proyectos.

- 31 de agosto de 2026: conformación de mesa técnica
con Contraloría Regional para análisis de rendiciones
históricas.
- 30 de noviembre de 2026: informe final de inven-
tario institucional; conciliación contable de anticipos

regularizados.
-31 de diciembre de 2026: elaboración de resoluciones
de término de proyectos
- 31 de enero de 2027: formalización de rebajas con-
tables y/o patrimoniales.
- 26 de febrero de 2027: informe final integral del plan.
- 1 de marzo de 2027: entrega formal del resultado al
gobernador regional.

Sierpe planteó una perspectiva que sintetiza la
posición oficial del Gore: "Nuestra idea es que el día
de mañana, en la auditoría del 2026, esto esté abso-
lutamente sellado". Quedó la pregunta pendiente de
si esa auditoria del ejercicio 2026 está ya contratada,
cuándo se realizará y quién là hará.

explicó Mancilla en marzo, la
ley exige que cuando el Gore
construye un bien de uso pú-
blico, la institución receptora
formalice el traspaso mediante
escritura pública en un plazo de
90 días. Ese trámite "sistema-
ticamente no se realizó", dijo.

La consecuencia es que el
Gore mantiene registradas
como activos propios obras
que llevan años siendo usadas
por municipios, hospitales y
comunidades. El activo es una
ficción contable.

Sierpe, en entrevista con
este medio el 14 de abril, entre-
gó el dato más concreto hasta
ahora sobre el avance real: de
los 600.443 millones, ya tienen
identificados alrededor de
550.000 millones. Los 50.000 mi-
llones restantes corresponden
a proyectos registrados en el
sistema Sigfe 1 -la plataforma

contable que el Estado usó
hasta antes de migrar al actual
Sigfe 2- al que el Gore hoy no
tiene acceso directo. "Cuando
se pasó de Sigfe 1 a Sigfe 2, no
se pasó con detalle, se pasó con
el total de la cuenta", explicó el
jefe de la Daf. El Gore solicito
a la Contraloría General de la
República acceso a esos regis-
tros históricos.

80 mil millones que alguien
debe rendir o devolver
Además de los proyectos

sin cierre contable, la audito-
ría identificó otro conjunto de
saldos pendientes de distinta
naturaleza: cerca de 80 mil mi-
llones de pesos entre anticipos
a rendir (18.420 millones) y
transferencias reintegrables
pendientes (61.424 millones). A
diferencia del problema de los

proyectos -que es esencialmen-

te un rezago administrativo-,
estos fondos fueron entregados
a personas e instituciones que
deben rendir cuentas de su uso
o devolver los excedentes.

Sierpe entrego en la en-
trevista la composición de
ese monto: aproximadamente
38.000 millones corresponden a
proyectos de vivienda, mayori-
tariamente comprometidos con
el Ministerio de Vivienda y Ur-
banismo (Minvu). Otros 12.000
millones son proyectos del
Fondo Nacional de Desarrollo
Regional (FNDR), de los cuales
10.000 millones corresponden
a privados y 2.000 millones a
instituciones públicas.

"Nosotros sabemos donde
están", afirmó el jefe de la
Daf. "No es que no sepamos
dónde están esos dineros. Lo
tenemos identificados, pero
hay proyectos que obviamente
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La auditoría externa

realizada por la firma

Fortunato y Asociados,

cuyos resultados
se conocieron en

noviembre de 2025,
concluyó con el dictamen

más grave que puede
emitir un auditor:

abstención de opinión

no se pueden cerrar por un
tema de tiempo". Señaló como
ejemplo iniciativas de vivien-
da que se inician en enero y
se extienden más allá del año
presupuestario.

La pregunta más incómoda,
¿quien le cobra a quien no rin-
dió?, no tiene respuesta en el
plan presentado esta semana.
"Esto solamente es la normali-
zación de la gestión contable,
entonces nosotros llegamos
hasta ese punto", reconoció
Sierpe. El cobro es una etapa
posterior, sin fecha, que depen-
derá de la asesoría jurídica del
Gore y de un proceso de orde-
namiento que recién comienza.
"Lo que tenemos que hacer
primero es ordenar, saber los
saldos, saber la fecha", explicó.

En algunos casos, esa deuda
podría tener décadas de anti-
güedad: al ser consultado sobre
deudores específicos, Sierpe
mencionó el ejemplo de "una
junta de vecinos de 1989", sugi-
riendo que hay obligaciones tan
antiguas que su recuperación
judicial sería, en sus propias
palabras, un proceso largo y
complejo. El plan admite inclu-
so la posibilidad de que parte
de esos 80 mil millones nunca
vuelva: entre sus actividades
figura analizar con la Contra-
loría Regional los "potenciales
castigos contables", el nombre
técnico para reconocer una
deuda como incobrable y eli-
minarla de los registros.

El plan: cuatro e jes, 14 me-
ses y una advertencia
El documento presentado

esta semana estructura el
trabajo en cuatro ejes: bienes
de uso depreciables, costo de
proyectos, transferencias rein-
tegrables y anticipos a rendir.
Cada eje tiene una carta Gantt
mensual que va de enero de
2026 a febrero de 2027.

El desafío más complejo
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Alejandro Inostroza, supervisor de la auditoría de Fortunato y
Asociados, exponiendo ante el Core los resultados de este examen
externo del período 2022-2023.

es el de los proyectos. El plan
reconoce que la información
de iniciativas ejecutadas en-
tre 1996 y 2013 está dispersa
en cuatro fuentes distintas: el
período 2020-2025 tiene regis-
tros digitales, 2014-2019 está en
papel, 2007-2013 está en Sigfe
1 (al que no tienen acceso),
y 1996-2006 está en fuentes
"mixtas", lo que incluye ar-
chivos físicos almacenados en
bodegas del Gore.

El propio documento advier-
te que el plan "tendrá carácter
dinámico y podrá ser actua-
lizado mediante resolución
fundada cuando circunstancias
técnicas o administrativas
así lo requieran". Entre los
riesgos identificados formal-
mente figura la "insuficiencia,
inexistencia o dispersión de
documentación histórica 1996-
2013", cuyo impacto sería
"dificultad en la reconstruc-
ción financiera de proyectos
y retrasos en la formalización
de cierres administrativos".
En lenguaje directo: parte de
la documentación podría sen-
cillamente no existir.

Sierpe fue explícito sobre
las limitaciones humanas del
proceso. "No tenemos que de-
jar de pensar que los mismos
funcionarios están haciendo
un trabajo mucho mayor",
dijo, recordando que la Daf
es la división que se ocupa
de que el Gore funcione en su
operación diaria, más allá de
este plan extraordinario. El
año pasado, el propio Sierpe
solicitó dos profesionales para
reforzar la Unidad de Control
y no se los aprobaron.

Además, hay otro elemento
que tampoco ha sido menciona-
do públicamente. El plan cita,
junto a la auditoría de Fortu-
nato, un segundo documento
que lo origina: el "Informe
Nº03 emitido por la Unidad de
Control, emanado con fecha 23

de enero de 2026". Se trata de
un informe interno elaborado
por la propia unidad de control
del Gore -más de seis semanas
antes de que Mancilla diera
su primera entrevista públi-
ca sobre el tema- que habría
detectado las mismas brechas
que la auditoría externa. Ni
Mancilla en marzo ni Sierpe e
su entrevista de esta semana
mencionaron la existencia de
ese documento.

Comité sin resolución
El plan establece un Comit

de Seguimiento del Plan d
Normalización Contable y Ad
ministrativa, integrado por re-
presentantes de la Daf, la Dpir,
la Unidad Jurídica y -en calidad
de observadores- la Unidad de
Control Interno y la Unidad de
Auditoría Interna. El comité
debe reunirse mensualmente y
hacer evaluaciones trimestra-
les con hitos medibles.

El problema es que, a l
fecha de aprobación del plan,
ese comité todavía no existía
formalmente. El document
señala que "la conformación
formal de dicho comité se
establecera mediante Resolu-
ción Exenta del Gobernador
Regional". Sierpe confirmó en
la entrevista que las reuniones
ya comenzaron -la primera ha-
bria sido la del propio martes
14- pero el acto administrativo
que lo constituye oficialmente
no había sido dictado al momen
to de firmarse el plan.

El Core, por su parte, no
tiene atribución formal para
aprobar o rechazar el plan.
"Más allá de que ellos no tenga
ni que aprobar ni rechazar este
plan, la idea y el compromis
del gobernador es poder traba-
jar esto en conjunto", explicó
Sierpe. El gobernador compro-
metió una nueva presentación
de avance en tres meses, e
julio próximo.

V WY

La municipalidad continuará realizando estas ferias para apoyar a quienes buscan empleo en Punta
Arenas.

Cerca de 1.800 personas acudieron

a quinta Feria Laboral Municipal
- El evento ofreció cerca de 700 vacantes y reforzó su rol como

apoyo clave en la búsqueda de empleo en Magallanes.

Cerca de 1.800 personas
participaron en la quinta ver-
sión de la Feria Laboral 2026
organizada por la Municipa-
lidad de Punta Arenas, con-
solidándose como un espacio
relevante para la empleabili-
dad en un escenario marcado
por el aumento de la cesantía
en la región.

La actividad, desarrollada
durante la mafiana de ayer,
reunió a 25 empresas y más de
30 instituciones con convenio
con la Oficina Municipal de
Intermediación Laboral (Omil),
poniendo a disposición de la
comunidad cerca de 700 plazas
laborales en diversos rubros.

El alcalde de Punta Arenas,
Claudio Radonich, destacó la
alta respuesta a la convocatoria
y explicó que este año se deci-
dió adelantar la feria. "En dos
horas ya llevábamos más de mil
personas y proyectábamos un
récord", señaló. Además, indicó
que la medida busca "facilitar
la búsqueda de empleo antes
del invierno".

Además de la oferta laboral,
la feria incorporo servicios
complementarios orientados a
fortalecer la empleabilidad de
los asistentes, como apoyo en
la elaboración y actualización
de currículums, postulaciones
a través de la Omil y la actua-
lización del Registro Social de
Hogares.

"Es importante que quienes
han perdido su empleo puedan
actualizar su situación y acce-
der a beneficios mientras bus-
can trabajo", añadió Radonich.

Para los asistentes, la jor-
nada representó una oportu-
nidad concreta para proyectar

Rodrigo Maturana

El alcalde Radonich dijo que es Importante que quienes buscan
empleo puedan actualizar su situación y acceder a beneficios.

6,2%0 fue la tasa de desempleo que
arrojó el trimestre móvil diciembre
2025-febrero 2026, siendo dos
puntos porcentuales superior a
igual período del año pasado

20%fue la tasa de ocupación
informal, con un alza de casi
dos puntos porcentuales. Los
personas que estuvieron en tal
categoría aumentaron un 12,4%,
incididos sólo por las mujeres

nuevas alternativas. Así lo
expresó Javiera Gutiérrez, una
de las participantes. "Es una
muy buena oportunidad para
quienes buscamos opciones o
queremos ingresar al mundo
laboral. También ayuda mucho
el apoyo con el curriculum",
comentó.

Desde la administración
comunal recordaron que en la
edición 2025 la feria convocó

a cerca de 1.400 personas, con
un porcentaje de colocación
laboral de entre 35% y 40%,
cifra que se espera superar
este año gracias al aumento de
la asistencia y la anticipación
del proceso. Con este balance,
la municipalidad adelantó que
este tipo de ferias continuará
realizándose como una herra-
mienta clave de apoyo para
quienes buscan empleo.
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