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aaperturade las ofertas

L econdmicas para la se-
gunda concesion del tra-

mo Rio Bueno - Puerto Montt
de la Ruta 5 Sur, trajo a Puerto
Montta laex ministra de Trans-
portes, Gloria Hutt, hoy presi-
denta de la Asociacién de Con-
cesionarios de Obras de In-
fraestructura Pablica (COPSA).

Tras conocerse esos resul-
tados, la ingeniera destaco el
éxito de la licitacion, que atra-
jo tres ofertas, con la de Isa Vi-
as con la mejor propuesta. Pe-
ro, ademas abordé otros temas
como la rentabilidad social del
tren de cercania y la viabilidad
de buses eléctricos.

Sobre la licitacion Rio Bue-
no-Puerto Montt, comento que
“el proceso fue muy riguroso y
marcadamente institucional,
algo que siempre debemos
proteger. Es una noticia muy
positiva que se presentaran
tres ofertas de empresas gran-
des, superando el récord ante-
rior de una o dos ofertas en
procesos recientes. Que tres
competidores hicieran un es-
fuerzo por ganar, es una sefal
importante para el sistema”.

-¢Considera que la ofertadelsa
Vias es suficiente para cumplir
conlasobras comprometidas?
-Si. En este sistema no se trata
simplemente de proponer un
niimero; esa cifra debe estar
validada por organismos finan-
cieros y accionistas. Es una de-
cision corporativa de gran ri-
gor. Nadie realiza ofertas teme-
rarias que no pueda sustentar.
Hay empresas con economias
de escala o conocimiento pre-
vio de la zona que pueden ser
mas agresivas en sus propues-
tas. Historicamente, las ofertas
en el sistema chileno deconce-
siones han contado con un s6-
lido respaldo financiero.

= {Qué mejoras percibird el usua-
rio con esta nueva concesion?

-Traera la ampliacién de carre-
teras, mejoramiento de puen-
tes (Rahue y Maullin), nuevos
accesos y caleteras. Son obras
que elevaran el estandar de la
concesion, especialmente en
zonas cercanas aciudades don-
de el impacto diario es mayor.
Ademads, incorporara el siste-
ma “free flow”. Esto se enlaza
con otros proyectos de infraes-
tructura que estin previstos,
como la Red Aeroportuaria
Sur, un sistema penitenciario,
la ruta Chonchi-Quellén, que
es lasiguiente; también ya estd
adjudicada Chacao-Chonchi
después del otro tramo. Y bue-
no, el puente Chacao que tam-
bién esperamos que esté pron-

G ENTREVISTA. GLORIA HUTT, presidenta de COPSA y ex ministra de Transportes, sobre el futuro del tren de cercania:
“Hay que apuntar a servicios con alta
demanda que haganviable la inversion”

GLORIA HUTT DIO SU “RECETA” PARA H
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ACER RENTABLE EL TREN DE

CERCANIA QUE FUNCIONA EN LA REGION DE LOS LAGOS.

to disponible.

PUENTE CHACAD
-Ante lafutura puestaenmarcha
del puente Chacao, ;como se ga-
rantizara la continuidad del flujo
vehicular haciay desde Pargua?
-Es indispensable que la futura
concesion asegure esa cone-
xién. Debe ser un proceso
transparente y continuo para
las personas. De nadasirve una
inversion enorme si existen tra-
mos de menor capacidad en
los extremos que debilitan la
obra principal. Tanto el ingre-
50 como la salida (del puente)
deben tener el mismo estindar
para evitar interrupciones. Es
un trabajo prioritario para el
Ministerio de Obras Publicas.
Ademds, hay algunasobras
que es importante anticipar,
porquesiel puente estélisto de
aqui a unos 2 0 3 afnos, hay que
asegurarse antes que los enla-
ces de entrada ysalidaesténen
buenas condiciones y con bue-
na capacidad.

-¢Existe flexibilidad en los conce-
sionarios para adelantar obras
urbanas, como las delenlaceala
Ruta El Tepual en Puerto Montt?
-Todo se puede gestionar, de-
pendiendo del proceso de ad-
judicacion, laingenieria de de-
talle y los permisoslocales. Los
alcaldes pueden ayudar i’
cho, agilizando dichos permi-
sos, pero ladedision final es del

MOP junto a la concesionaria.
Las concesionarias ejecutan
un contrato y no tienen autono-
mia para realizar alteraciones
por cuenta propia; cualquier
cambio en las especificaciones
requiere aprobacion ministerial.

-¢Como se equilibra la rentabili-
dad de la empresa con el costopa-
raelusuario, considerandoel sis-
tema “free flow™?

-Las tarifas las define el MOP y
el concesionariolas toma como
undato establecidoen las bases
de licitacion. Si hay cambios en
las tarifas, es una decision poli-
tica y técnica del MOP que de-
be conversarse con el privado,
yaque todo el modelo financie-
10 se basa en esas proyecciones
de tarifas y flujo vehicular.

La ley de concesiones per-
mite adaptar los proyectos en
el tiempo, aunque hoy necesi-
tamos mas tecnologia para que
estos cambios sean mas rapi-
dos en beneficio del usuario.

VIABILIDAD DEL TREN

Como ex ministra, ;considera fi-
nancieramente viable el tren de
cercania entre Puerto Montt y
Llanquihue?

-Estos servicios de cercania tie-
nen mucha rotacion de pasaje-
ros, lo que llamamos “corte de
boleto”, permitiendo una re-
caudacion que hace que el sub-
sidio estatal sea mas aborda-

ble. El plan en el que trabaja-
mos contemplaba tramos de
alta carga, como Puerto Montt-
Osorno. Lo que uno hace es
que toma esos tramos méds car-
gados, desarrolla ese proyecto
de tren de cercania y después
vaagregando otros tramos. Y
Jjuntando esos después s'e comr
pletala via. Esa es la estrategia.

-¢Usted cree que va aapuntar ha-
daesadireccién el desarrollo de
este proyecto?

- Es lo que yo por lo menos tra-
taria de hacer. Que seria afir-
mar muy bien un tren de cerca-
nia, pero con via rehabilitada,
en tramos con buena carga de
pasajeros durante todo el dia.
Porque tampoco son rentables
los servicios con mucha carga
enlamananay en latarde, pe-
ro que en el dia no se mueve
nadie. Hay que apuntar a ser-
vicios con alta demanda que

hagan viable la inversion y que
genere rentabilidad social para
que el Estado pueda poner el
subsidio. El desafio actual es
rehabilitar la infraestructura de
Biobio al sur para operar con
material rodante nuevo y deal-
to estandar, paraque sea atrac-
tivo para las personas.

-Enla Regién Metropolitanaseha
implementado la electromovili-
dad enel sistema Red. ;Es factible
incorporar buses eléctricos en
ciudades con climas y topografias
complejas?

-Absolutamente. Las pendien-
tes y el climano son un proble-
ma. Losbuses eléctricos tienen
mucha potencia y lo compro-
bamos con pruebas en los ce-
rros de Valparaiso. Ya existen
licitaciones exitosas en Antofa-
gasta, Copiapé y La Serena. El
tema central es la priorizacion
de recursos y el uso de los fon-

dos “Espejo” del Transantiago
para subsidiar y licitar zonas
bajo perimetros de exclusion
que incorporen tecnologias de
pago automatico.

-A proposito de las medidas del
gobierno ante el alzade las tari-
fas de combustible, ;por qué no
seha replicado enregionesel con-
gelamiento de tarifas de trans-
portequeseaplica en Santiago?

-No es un proceso automitico.
El Fondo Espejo entra al Fondo
Nacional de Desarrollo Regional
(FNDR) y su uso debe ser apro-
bado por los consejos regiona-
les (Core). Ademds, en regiones
hay muchos operadores peque-
fios y servicios no licitados, don-
de el propio operador fija la ta-
rifa segiin sus costos. Sin una zo-
na licitada con tarifa anica, co-
mo en el Transantiago, es muy
dificil calcular y aplicar una
compensacion directa. o3



