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OPINIÓN
Turismo global

en riesgo
por la guerra

Janine Valenzuela
Directora de la Escuela de

Hotelería y Turismo en la
Universidad de Las Américas

Desde siempre el turismo ha sido considerado
como uno de los principales símbolos de la
globalización. Viajar significa apertura,

integración cultural y crecimiento económico
compartido.

Sin embargo, el escenario global actual, marcado

por conflictos geopolíticos, tensiones comerciales y

crecientes riesgos de seguridad, está modificando la

manera en que las personas se desplazan por el
mundo y cómo los destinos turísticos se posicionan.

Los recientes conflictos en Europa del Este y
Medio Oriente han demostrado que el turismo es
una de las primeras actividades en resentirse ante la

incertidumbre. Cuando aumenta la percepción de
riesgo, los viajeros cambian sus decisiones, las aero-

líneas modifican rutas, los seguros se encarecen y

los destinos dejan de ser atractivos. El impacto no es

sólo local: organismos internacionales estiman que

la inestabilidad en zonas estratégicas puede generar

pérdidas millonarias diarias para el sector turístico

global, afectando toda la cadena de valor, desde el
transporte aéreo, hasta la hotelería, el comercio y
los servicios asociados.

Entonces ocurre que el turismo no desaparece,

pero sí se reorganiza. Hoy los viajeros no sólo bus-

can experiencias atractivas, sino también seguridad,

estabilidad y certeza. Esto ha provocado que algu-

nas regiones del mundo se vuelvan menos competi-
tivas, mientras otras, especialmente aquellas aleja-
das de los conflictos, adquieren un nuevo valor
estratégico.

América del Sur y particularmente Chile, surgen
como destinos atractivos. Nuestro país cuenta con
una ventaja que el turismo global valora cada vez

más: entorno confiable, diversidad de paisajes,
conectividad creciente y una oferta turística amplia

que combina naturaleza, cultura y gastronomía.
Esta inestabilidad política de otros hemisferios

presenta una oportunidad para atraer turistas de

larga distancia, lo que exige sostenibilidad, innova-

ción, calidad en los servicios y profesionalización
del capital humano. Bajo un panorama internacio-
nal marcado por la incertidumbre, el turismo vuelve
a posicionarse como una industria resiliente, con
una alta capacidad de adaptación y recuperación,
incluso frente a conflictos, crisis económicas y cam-

bios en la dinámica de los viajes.
Chile tiene la oportunidad de consolidarse como

un destino seguro y de calidad, siempre que com-
prendamos que el desarrollo turístico no ocurre por

casualidad, sino que es el resultado de planificación,

trabajo colaborativo y visión estratégica. Hoy, más

que nunca, el turismo necesita liderazgo, prepara-

ción y compromiso ... ese el desafío que tenemos
como país.

UNASEMANAENNÚMEROS

15,7
millones de dólares pretende
invertir la empresa Inmobilia-
ria Noval en un proyecto empla-

zado en el sector de El Tepual y

que contempla tres torres de
siete pisos, con un total de 210

departamentos.

PLANODETALLE

milímetros de agua caída se re-

gistraron en el mes de marzo en
la zona, lo que representó un in-

cremento de 18% respecto de
igual mes del año pasado. Los
expertos apuntana una ·varia-
bilidad climática".

de abril se reuniran los gober-
nadores de Los Lagos, Aysen y
Magallanaes para impulsar el
proyecto "Chile por Chile", que
busca mejorar la conectividad

vialdelsuraustral, evitandolos
cruces por territorio argentino.

días más de plazo dio el tribunal

para la investigación por el ca-

so de corrupción en el munici-
pio de Puerto Montt que invo-
lucra al ex alcalde Gervoy Pare-

des. Dos imputados ofrecieron
"cooperación eficaz".
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SIMULACRO DE EVACUACIÓN EN LA ISLA TENGLO

El viernes pasado se realizó un simulacro de evacuación de vecinos de la Isla Tenglo. El ejercicio proyecto un siniestro fores-
tal que amenazaba con extenderse hacia los sectores poblados y poner en riesgo a los tenglinos. El rescate comprendió eva-
cuaciones en embarcaciones hasta la Base Naval de Chinquihue y permitió medir los tiempos de respuesta de los organismos
de emergencia involucrados.

encontacto
@Morat2Moratti
Lo que se está viendo con estos
encuentros de innovación es
súper claro el salmón en Chile
no está parado está avanzando

con tecnología y con gente
empujando desde regiones
como Puerto Montt donde
realmente se hace la pega

@bas_pinto
@scloslagos nefasto, pase a más

6.40 de la mañana y a penas
habían recién abriendo dos
peajes para entrara a Puerto
Montt, y ya había fila. Con quien

hay que hablar para que pongan
más gente más temprano, el
taco se arma antes

@JCVilugronSilva
Qué está pasando en los
colegios ?? Hay algún tipo de
desafío viral que están
publicando avisos de tiroteos y
matanza en varios colegios de
Puerto Montt y hoy de Puerto
Varas ??? Desconozco si pasa en

otros colegios pero, hacia
dónde vamos? Esto es serio.

Chile es lider en prosperidad en Latinoamérica

Según el informe de Prosperidad de
IMD para Latinoamérica y el Caribe
2026, Chile es líder en la región en
cuanto a condiciones estructurales
para el progreso. Evaluadas las
áreas de desafíos económicos,
gobernanza e instituciones, dinámi-
ca empresarial y empoderamiento
social (con notas de Al a D2), nues-
tro país y Costa Rica fueron los úni-
cos con la máxima calificación de
A1. Esta es la lista de los diez pri-
meros en el ranking publicado esta
semana.

País / Territorio Desafíos
económicos

Gobernanza e
instituciones

Dinámica
empresarial

Empoderam
iento social

Índice de
prosperidad

1 Chile B1 A2 A2 A1 A1

2 Costa Rica B1 A1 B1 A1 A1
3 Bahamas A1 A2 B1 B A2
4 Barbados A2 B2 A1 B1 A2
5 Panamá A1 A2 C1 A2 A2
6 Puerto Rico C1 A2 C1 A2 A2
7 S. Cristóbal y Nieves B2 B1 B1 B1 A2
8 Uruguay C1 A2 A2 A1 A2
9 Argentina C2 C1 B1 A1 B1
10 Brasil B2 D1 A1 BI B1

FUENTE: ÍNDICE DE PROSPERIDAD DE IMD PARA LATINOAMÉRICA Y EL CARIBE 2026
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