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Jacqueline Sepulveda, rectora electa de la Universidad de Concepcion:

“La comunidad

no voto por
una mujetr, lo
hizo por un
proyecto”

La doctora en Ciencias Naturales asumira el
proximo 14 de mayo uno de los principales cargos
junto a Diario EL SUR entrega
Sus primeras definiciones sobre la discusion de
financiamiento, los cambios internos y la
violencia en las instituciones educativas.

a nivel regional,

Por CuevasMora
hipemw@dizbdslrﬁ

naserie de arreglos se reali-
zan al interior del emble-
‘miatico Arco de Medicina de
laUniversidad de Concep-
cién (UdeC),quealbergaen
su interior las dependen-
cias de la Facultad de Ciencias Biologicas.

Entre esas refacciones, la doctora en
Ciencias Naturales Jacqueline Sepulve-
daCarrenio recibe a Diario ELSUR, ensu
oficina del segundo piso del Departa-
mento de Farmacologia, paraabordaren
profundidad las claves trassu victoriaen
las urnas que el pasado miércoles 8 la
consagré como la primera rectora en
107 anos de historia del plantel.

“Lo que me aflora es un sentimiento
de gratitud enorme hacia las personas
que confiaron por tantos afos en mi, y
que sehan mantenido confiando en que
podemos ser una gran universidad”, di-
ceen primer término, para luego agrade-
ceral equxpo qne rne e acompanid en es-

diversas:
Son personas que lo hacen de manera
voluntaria, con mucha generosidad, y
que creen en un liderazgo diferente al
que hemos tenido en los ultimos afos”.

Unagradecimiento que no dejade te-
nersentido considerando que, tras com-
petiren los comicios de 2018y 2022, Se-
pulvedalogréalzarse conlaRectoriayla
conduccion de la Corporacion UdeC
que rewine a unadecena de empresas y
emplea amdsde 6 mil personas.

Sobre la ceremonia en que asumird el
cargoelviernes 14 demayo, dice que “espe-
rotenerlacapacidad deimpulsarun llama-
doala unidad,a reconocerel trabajo reali-
zado por esta y otras administraciones, pe-
rotambiéna seguir trabajando por la co-
construccion de una mejor universidad”.

—iLe acomoda que, al momento de
abordar su triunfo electoral en la opi-
nién piblica, se releve el hecho de serla

~Hay que destacar que, efecti

~Ese es un proceso democratico, pe-
ro estoy confiada de que se va a respe-
tar la institucionalidad y todos los pro-
cesos. Tenemos que acostumbrarnos a
que los cuerpos cobeglados sean capa-

hacen grandea lamsuunén Entonoes.
independiente del resultado de los di-

designacion de cargos, conocida lama-
nana deljueves, donde Von Plessing asu-
mird como vicerrector,y Fuentealba co-
movicerrector de Relaciones Institucio-
nalesy Vinculacion conel Medio.

rectores electos ese dia, creo que hay
que trabajar para que, efectivamente,
las grandes ideas se lleven a cabo. Voy

atener, siento, [a mejor relacién con k)s

~Creo que antes de eso debemos re-
flexionar en torno al proceso que se vi-
vid por el cambio de estatutos. Hay que
enterder;x:rquérazdnlanmdiﬁcadm

Y esp!
una inmensa generosidad de los direc-
tores electos, porque estoy sequra de
que va a prevalaoer la biisqueda de lo
mejor para la universidad.

~Usted estd de acuerdo con la idea
deopoddéndeﬁndonsem'eeldi-
rectorio corporativo y la Rectorfa?

tiendo que él no se encuentraen el pais,
perosi tuve un llamado telefénico en el
minuto que conocimos los resultadosde
la votacién.

_iHubi

=nlMuchas veces tratamos de oolocax
uc

versidad que se que pueden realizar a
través de la modificacién del reglamen-
to orgdnico, pero me parece que la co-
munidad debe entrar en un proceso de
reflexion. Y nosotros estamos dispues-
tos a hacerlo.

cir que, efectivamente, hay que colocar
en esa ecuacion del financiamiento la
descentralizacién de las universidades.

—IaUd:Cmmplemnmdos]nsuﬁn—

'Esclaroquenofueum pasode v

te, es un hito histérico, no se puede des-
contar eso. Efectivamente, ser la prime-
ra mujer rectorade la gloriosa UdeC en
107 afoses un hito histérico, pero ya fue
un hito en 2014 cuando me converti

tos, 'or prime-
mvezenlahlswnadelaumvelsldad las
candidaturas, que de alguna manera
buscaban el cambio, se unen. La vez an-
teriorno fue aSL peroestavezsi,y porlo

la primera mujer vicerrectora, y tam-
bien fuila primera candidata mujerala
Rectoria. Ahora han pasadoya muchos
anos,el mundo ha cambiado y las muje-
res han encontrado espacios para de-
‘mostrarsu talentoy sus capacidades.
Ademds, quiero destacar algo: la co-
munidad universitaria no voto por una
mujer, vot6 por un proyecto en que las
ideas le hacian sentido, y espero que
existan muchas mujeres mds que ten-
gan eldeseo de liderar proyectos de este
tipoy muchas rectoras masen el ecosis-
tema de educacion superior chileno.

RECTORIA DE UNIDAD
Al abordar el triunfo que obtuvo en
las urnas conel 58% de las preferencias,
Jacqueline Sepiilveda recuerda que “en
la primera vuelta se manifest practica-
‘mente un 70% de la comunidad pidien-
do un cambio, y eso también hizo un
puntodeinflexiénen nuestra campafia.
Desde el inicio buscamos construir las
P conlac idad, I -
mosuna propuesta e invitamosa la co-
construccion, algo riesgoso, pero decidi-
mos que era la manera”, recuerda, para
Iur:go destacar que tras la primera elec-
¢i6n “se sumaron las candidaturasde los
profesores Von Plessing y Fuentealba,
pormedio de una alianza, pensando que
la universidad estd por sobre cualquier
interés personal o grupoespecifico. Ahi

tanto de votos,
sino que es sumatoria de ideas, de talen-
tos yde capacidades”, esgrimela rectora
electa,ju :ltu con destacar que las ideas

do otra cosa?
gt )

hubiese asistido perl;o nalmente, y tam-
bién me hubieragustado haberme reuni-
doconél, pero entiendo que su agenda la
tiene probablemente muy copada y que
no habiaespacio todavia para hacerlo.

PRIMERAS DEFINICIONES
—Cémo ve la discusién a nivel nacio-

4 dando en torno al finan-

ensu plan de trabajo, para luego reiterar
quelaunidadserd un pilar fundamental
ensugestion.

“Queremosretomarel concepto. deco-
munidad, con una universi-

1
ciamiento de1a Educacién Suj ,en
aspectos como la gratuidad o CAR?
~Entiendo quees relevante el tema de
financiamiento para el sistema de edu-

tariaque tenga como su principal forta-
lezaladiversidad,siendo capaz de disen-
tir, pero sin fragmentarse, porque tene-
mos que colocar en primera lineaa la
universidad”, aspira.

1 fi PR
ltimos afios?

-No diria que se fragmento, pero hu-
bo tendenciaa la polarizacién. Y eso ha-
biaque frenarlo en el minuto preciso, en
que hubo un grupo importante de aca-
démicos que no se sentian parte de la
universidad queriendo hacerlo.

Esofue parte del diagndstico, muchas
personas nos dijeron “nos gustaria parti-
ciparoestarcolaborando, perosentimos
que no hay espacios en los cuales noso-
tros pudiésemos colaborar, porque a ve-
ces no estamos de acuerdo”, y a veces se
sentian un poco excluidos delo que esel
desarrollo académico y cientifico en
nuestra universidad.

enlos

~porque en general reci-
ben poco y proviene sobre todo de las
matriculas-, y vamos a ser parte de esa
discusién, sin lugar a duda. Peroa mi me
falta una visién mds holistica del proble-
ma,en tornoa lacalidady laexcelencia
delos procesos formativos. Por un lado,
£c6mo hacemos una universidad de ca-
lidad y de excelencia paralos procesos
formativos y para la investigacién de

-Yoc pocoel
quehacerdela UdeCy sehavalorado po-
coanivel nacional el aporteque hace al
desarrollo regional y nacional. Y esa es
una mision que tenemos que realizar
también, posicionar nuestra universi-
dad, porque siento que a veces hemos
perdido algunos espacios, hemos perdi-
dolacapacidad de incidir también en los
Frandes temas, y ese también es uno de
los objetivos que tenemos que cumplir.

~{Qué posicién vaa adoptar frente a

ocurria la eleccién, la ministra de Cien-
ciasfue agredidadentro dela U. Austral.
~La situacién que vivi6 la ministra es
inaceptable y tuvouna condena transver-
sal pero hayalgoque yo quiero destacar:
persona,

notansolo para una autoridad y entiendo
quelosmediosle handadola visibilizacién
porque se trata de una autoridad, pero eso

frontera? Eso requiere 3
algo que se debe poner en lamesa, y eso
también marca diferencia con distintas
universidades del ecosistema.

Y, segundo, que no esté incorporado
enesa discusion con respecto al finan-
ciamiento de la educacién superior,
guarda relacion con la descentraliza-
cién. Ahinuestra universidad, y espero
liderar ese proceso, va ainstalar el tema
porque nonos parece que hoydiatenga-
mosun trato igualitario.

Somosuna universidad con unafuer-
te vocacién piblica, que tiene un com-
promiso en los territorios y con lasco-

seiniciolasegundaetapay I un

triunfo holgado, que nos permite hoy
diainstalar un gobierno universitario
que busca justamente unidad y futuro”.

Dicha alianzase plasmé también en la

‘Hasta el ci¢ d ista,(ha

b L aodd 5 1
rector Carlos Saavedra?

~No, no hetenido la oporlumdad de
reunir d | rector!

donde estd inserta, genera-
mosaltamovilidad social y cuyos resul-
tados de investigacion y desarrollo im-
pactan soc]al y econdmicamente las co-

también tiene queser para cualquier per-
sona, estudiante, académico, funcionario.
Cualquier persona no putde sufrir un he-
chodeviolenciade esaenvergadura.

Y lo dije desde un comienzo, vamos a
propiciar el debate de ideas, porque
nuestra universidad es diversa y essu
principal fortaleza,y dentrode esa diver-
sidad tenemosqueaprenderaescuchar-
noS conrespeto.

En ese punto, Sepilveda cuenta que
buscard tender puentes con el estamento
estudiantil: “Asistial cambio de la directi-
vadela FEC, y fue un agrado verlos. Creo
que son chicos entusiastas que tienen ga-
nasdehacercosas,quequieren contribuir
también a la comunidad, y desde ya les
DfTE‘Cl el didlogo: mmedmlo Paranosotros

Hemos programadoalguna reunién, en-

ylosterritorios. Porlotanto,
tenemos el derecho de alzarla voz y de-

mu on

elmotor de desarrollodela UdeC”.




