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Israel y Líbano:
cambio de las
condiciones

Hay conflictos que, bajo deter-
minadas condiciones, tienden

a percibirse como inevitables.
Sin embargo, cuando esas con-
diciones cambian, también
pueden cambiar las posibilida-
des que se abren.

En el caso de Israel y el Líba-
no, esa lectura suele situarse
en una lógica de confronta-
ción difícil de alterar. Desde

una perspectiva vinculada a
la teoría de juegos, es posible

advertir que lo que está en
juego no es sólo un conflicto,
sino una forma particular en
que las decisiones se encuen-
tran organizadas.

Una forma de aproximarse a
esa organización es recono-
cer que no se trata única-
mente de dos jugadores. La
presencia de un tercero intro-

duce una complejidad adicio-
nal: cualquier entendimien-
to queda expuesto a decisio-
nes que pueden desestabili-
zarlo. En ese contexto, aun
cuando la coordinación pu-
diera ser beneficiosa, su sos-
tenibilidad resulta frágil.

A medida que ciertas condicio-
nes comienzan a cambiar, se
abren oportunidades bajo las

cuales esa estructura puede
comenzar a modificarse.
Cuando los equilibrios que sos-

tenían una determinada diná-
mica pierden consistencia, se
hace posible imaginar formas
distintas de interacción.

En ese escenario, una posible
evolución pasa por una trans-
formación en la estructura
del juego. Cuando las decisio-
nes relevantes se estructuran

en torno a dos jugadores, los

equilibrios que pueden emer-
ger adquieren otra naturale-
za. Bajo esas condiciones, la
coordinación comienza a
aparecer como una posibili-
dad más consistente.
Mejoras en las condiciones de

estabilidad tienden a reflejar-
seen una mayor actividad eco-

nómica, en la medida en que
permiten el desarrollo de diná-

micas que dependen de la con-
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fianza. En ese tipo de escena-
rios, la coordinación no re-

quiere acuerdos amplios des-
de el inicio, sino condiciones

mínimas que permitan que
sus efectos se hagan visibles.

De hecho, en ámbitos acota-
dos -particularmente en el
espacio marítimo- existen
experiencias recientes donde

la coordinación ha sido posi-
ble, incluso sin una relación
formal más amplia.
En ese sentido, no se trata ne-

cesariamente de una idea aje-

na a la historia. La relación
entre los reinos de Israel y Ti-

ro no se expresó únicamente
en términos de separación, si-
no también de colaboración.
La alianza entre el rey Hiram
de Tiro y el rey Salomón dio
lugar a una obra cuyo sentido
trasciende lo material: una
construcción sostenida sobre

columnas que articulan. Más
que expansión, aparece una
forma de orden que se cons-
truye desde la cooperación
entre diferencias.

Tal vez, entonces, la cuestión
no sea únicamente cómo sos-

tener lo existente, sino en qué
condiciones puede comenzar
a configurarse algo distinto.
Porque, en ocasiones, cuando
cambia la forma en que el
juego está planteado, tam-
bién cambian las posibilida-
des que se abren.
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EL TIEMPO
HOY
Iquique 17°C / 22·
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Huara 0: 14°C / 29·
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Peso argentino $0,65

Sol peruano $255,32

UF $39.974,09

UTM $69.889
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El valor del arriendo protegido
El déficit habitacional que afecta a
nuestro país tiene su expresión más
cruda en poblaciones que general-
mente son invisibilizadas. Habla-
mos de adultos mayores con pen-
siones insuficientes, personas con
discapacidad no acreditada y/o con
ingresos informales, jóvenes que
egresan de residencias sin redes de
apoyo y, las más de 40 mil personas
que viven en situación de calle, gru-
pos que no cumplen con los requisi-
tos para postular a viviendas socia-
les a través de subsidios. Y que, por
lo tanto, quedan excluidos de cual-
quier posibilidad de acceso a una
casa.
Buscando responder a este escena-
rio, en los últimos años se han im-
plementado programas de arriendo
protegido para personas con depen-
dencia, condominios de viviendas
tuteladas para personas mayores, y
programas de acceso a la vivienda
para personas en situación de calle,
entre otras iniciativas con alto im-
pacto y excelentes resultados.
Sin embargo, en las últimas sema-
nas el ministro de la vivienda ha
emitido algunas declaraciones que
generan incertidumbre respecto a
la continuidad y necesaria profun-
dización de estas iniciativas.
Respecto a las personas en situación
de calle el ministro ha dicho que "el
90% son personas con adicciones o
con problemas sicológicos que quie-
ren volver a la calle". En el progra-
ma "Hora de Conversar" de Hogar
de Cristo agregó que "hay pocos ca-
sos donde las personas están vivien-
do en la calle por necesidad" y que

"no es un tema que nos competa a
nosotros como Vivienda".
Es importante señalar que la situa-
ción de calle es un fenómeno com-
plejo, donde existen factores perso-
nales, sociales y culturales profun-
dos que la explican. Se trata de ex-
periencias de violencia, especial-
mente en el caso de las mujeres;
consumo problemático de drogas;
ausencia de vínculos familiares;
problemas económicos, que son la
base de una situación que tiene
consecuencias en salud, seguridad,
estigma y exclusión social. Un 40%
de las personas en situación de calle
no ha completado la educación bá-
sica y cerca del 30% tiene dificultad
para ver u oír, caminar o subir esca-
leras. La calle pocas veces es una
elección y no sólo se explica por
adicciones.
Pero en este complejo contexto
existen iniciativas de probados re-
sultados, programas que entienden
la vivienda como un derecho huma-
no y como punto de partida del pro-
ceso de inclusión social. En efecto,
el programa "Vivienda Primero",
que asegura el acceso a un hogar
con acompañamiento psicosocial,
reporta tasas de mantención en la
vivienda superiores al 80%.
En Hogar de Cristo implementamos
este programa desde el día uno,
siendo testigos de su exito y capaci-
dad transformadora.
Como fue planteado al inicio, las
personas más pobres de nuestro pa-
ís no tienen posibilidad de cumplir
con los requisitos para la compra de
una vivienda social, de manera que

los programas de arriendo resultan
ser la única alternativa a la que pue-
den acceder. La eliminación de esta
política es un golpe directo a sus
sueños de una vida más digna.
Desde el Hogar de Cristo estamos
por impulsar mejoras y ajustes que
perfeccionen el sistema de arriendo
protegido y limiten cualquier posi-
bilidad de abuso, como topes y por-
centajes en la adjudicación de vi-
viendas y definición de su uso ex-
clusivo para programas sociales.
Conocemos en profundidad como
las personas en situacion de calle
intentan salir de ella día a día. Las
soluciones de vivienda han sido un
acelerador de dichos procesos. Si es-
tamos en tiempos donde la efectivi-
dad y la eficiencia iluminan nues-
tras decisiones, vamos entonces por
este tipo de soluciones de arriendo
protegido para personas en situa-
ción de calle. No hay duda de que
son costo eficientes y sobre todo
dignas de replicarse.

Liliana Cortés,
directora social del Hogar de Cristo
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