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EJOAQUÍN BUSTAMANTE, decano Facultad Arquitectura, Comunicaciones y Diseño UVM:

"Desconexión de ciudad y puerto
es un desafío de sostenibilidad"
Académico indicó que desafíos de la construcción en ciudades puerto incluyen
definir espacios de interacción y generar proyectos que den valor a la ciudad.

¿P
or que es especialmente relevante hablar de construcción

sostenible en ciudades puerto como las de nuestro país?

-La Región de Valparaíso ha estado históricamente li-

gada al desarrollo portuario, pero esa relación ha cambia-
do profundamente con el tiempo. Antes, el
puerto era una extensión natural de la ciudad, "Uno de los errores ha
altamente integrado y con una operación más sido el crecimiento de la colindantes, que pierden valor social, comercial
humanizada. Sin embargo, con la aparición del infraestructura

portuaria sin
considerar su impacto
en la ciudad. Esto ha

contenedor y la modernización de la logística,
el puerto se transformó en una infraestructura

altamente mecanizada y separada del entorno
urbano. Esta transformación generó una desco-

nexión entre ciudad y puerto, que hoy repre- generado "muros" entre
senta uno de los principales desafíos en térmi-
nos de sostenibilidad.

ambos espacios,
provocando la

degradación de los
sectores colindantes".

- ¿ Cómo puede la arquitectura sostenible ayudar a

equilibrar el desarrollo económico y la calidad de vi-

da en estas ciudades?

- La sostenibilidad debe entenderse desde múl-

tiples dimensiones: ambiental, económica y cultural. En ciudades
como Valparaíso, estas tres dimensiones conviven y muchas ve-
ces entran en tensión. La arquitectura cumple un rol clave en ge-

nerar espacios de interacción entre la ciudad y el puerto, permi-
tiendo integrar estas dimensiones. Ejemplos como el proyecto del
Parque Barón o iniciativas en el sector de Plaza Sotomayor mues-
tran cómo es posible articular desarrollo económico con valor pa-
trimonial y ambiental, generando nuevas formas de relación en-

tre ambos espacios.

- Desde el punto de vista urbano, ¿qué errores se han cometido históri-

camente en el desarrollo de ciudades puerto?

-Uno de los principales ha sido el crecimiento de la infraestructu

ra portuaria sin considerar su impacto en la ciudad. Esto ha gene-
rado verdaderos "muros" entre ambos espa-
cios, provocando la degradación de los sectores

y residencial.Además, en algunos casos el desa-

rrollo portuario ha sido tan dominante que las
ciudades pierden protagonismo, quedando re-

zagadas frente a la dinámica económica del
puerto.

¿Qué soluciones o experiencias internacionales pue-
den servir de referencia?

- Existen ejemplos como Barcelona o Génova,
donde se ha logrado separar las funciones por-
tuarias más intensivas, trasladándolas fuera de

la ciudad, y dejando espacios compatibles con
el uso urbano, como puertos recreativos o cul-

turales. Esto permite recuperar el borde costero para la ciudada-

nía, integrando actividades económicas con espacios públicos,
culturales y turísticos, lo que fortalece la relación entre ciudad y

puerto.

-¿ Qué rol juega la interacción entre actores para avanzar en este desa-

fio?

- El diálogo entre autoridades portuarias, municipales y regiona-

les es fundamental. Identificar espacios de interacción y generar

proyectos que aporten valor a la ciudad requiere coordinación y
visión compartida. En este contexto, la arquitectura se transfor-

ma en un instrumento de articulación, permitiendo diseñar solu-
ciones que integren lo urbano, lo productivo y lo social.

- ¿ Cuál es el rol de la política pública y las autoridades en este proceso?

- Hoy existe un escenario favorable, con autoridades más involu-

cradas y una visión más integrada del territorio, especialmente
considerando el desarrollo de áreas metropolitanas.

Sin embargo, más allá de las políticas públicas, es clave la volun-
tad política y la capacidad de gestión para impulsar proyectos
transformadores. Experiencias como Bilbao demuestran que la
decisión de apostar por la innovación y la arquitectura puede
cambiar completamente la relación entre ciudad y puerto. En ese
sentido, el desafío es avanzar hacia proyectos que reflejen la ca-

pacidad de innovación de la sociedad, posicionando a las ciuda-
des puerto como espacios de desarrollo sostenible, integración
urbana y proyección cultural.

ECAROLINA CARRASCO, directora Sernatur Región de Valparaíso:

"Proceso de turismo
sostenible no es inmediato"
Autoridad indicó que adaptar prácticas de sostenibilidad
en el área requiere inversión, tiempo y cambios culturales.

¿C
omo está integrada la sostenibilidad en la estrate-
gia de desarrollo turístico de la región?
- Desde Sernatur se trabaja con una Estrategia de

Desarrollo Sostenible 2035, que establece una hoja de
ruta para transformar la industria turística. Este enfoque
no solo considera alojamientos o servicios, sino también
gastronomía, parques, museos y toda la cadena de valor,
incorporando una mirada que permita el crecimiento del
sector

.- ¿ Qué acciones se impulsan en destinos con alta presión turística?

- En Valparaíso, Viña del Mar y Concón se han implementado ins-
trumentos como las Zonas de Interés Turístico, que permiten ge-
nerar planes de mejora con participación público-privada. Estas
iniciativas incluyen medidas como eficiencia en el uso de recur-
sos, gestión de residuos, mejoras en señalética y la implementa-
ción de APL, , especialmente en sectores como la gastronomía.

- ¿ Qué rol cumple el sello S de sustentabilidad turística?

-Permite homologar buenas prácticas a nivel internacional, posicionan-

do a las empresas en mejores condiciones competitivas. Además, impli-
ca compromisos concretos como la gestión eficiente de recursos, la ad-

hesión a estándares éticos como el código contra la explotación infantil

y la implementación de planes de mejora continua en sostenibilidad.

- ¿ Cómo se trabaja con los prestadores turísticos de la región?

- Existen decenas de prestadores turísticos que han comenzado
a incorporar prácticas sostenibles con capacitaciones, certifica-

ciones y programas de acompañamiento. Este proceso no es in-
mediato, ya que requiere inversión, tiempo y cambios culturales,
pero se ha avanzado en generar conciencia y herramientas para
facilitar la transición hacia un turismo más responsable

- ¿ Cómo se aborda la diversidad territorial de la región en materia
de turismo sostenible?

- La región presenta realidades muy distintas, como Rapa Nui,
Juan Fernández y el territorio continental, lo que exige estrate-
gias diferenciadas. Se han implementado mecanismos de control
de carga turística, gestión de residuos y planificación territorial,

permitiendo equilibrar la promoción turística con la conserva-
ción del patrimonio natural y cultural ..

E PABLO HERNÁNDEZ, sociólogo y activista LGTBQI+:

"No puede haber real
sostenibilidad sin diversidad"

E PAZ HERNÁNDEZ, Fundación Casa Colibrí .:

"Sostenibilidad, hay que
vivirla desde la educación"
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