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PROBLEMÁTICAS QUE AFECTAN AL PAÍS SEGÚN
LA OPINIÓN PÚBLICA
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El sentido de la nueva medición

Este es el primer informe de riesgos
para Chile que elaboran Deloitte y
Cadem, después de que realizaran el
Índice de Confianza Empresarial.
La socia de Comunicaciones y Asuntos
Corporativos de Deloitte, Jacqueline Plass,
indicó acerca de la medición que contar
con las dos perspectivas complementarias
es esencial para la toma de decisiones es-
tratégicas y, particularmente, la inversión.

"Hoy, los eventos que generan vola-

que ambos grupos observan
para Chile en los próximos
seis meses.

El 45% de la ciudadanía
percibe un nivel alto de in-
certidumbre, 27% un nivel

medio y 26% bajo. Mientras
que la mayor parte del panel
de negocios (75%) percibe una
incertidumbre media, 14% un
nivel bajo y 13% alto.

"La presión económica

cotidiana es hoy el princi-
pal riesgo percibido por los
chilenos, y la brecha entre lo
que vive la ciudadanía y las
expectativas de recuperación
exige respuestas concretas,
no solo proyecciones", opinó
la presidenta ejecutiva del
Consejo del Salmón, Loreto
Seguel.

Mientras que el empresario
Pablo Zamora consideró que
"la instalación del gobierno
no ha sido la adecuada. Ha
generado mayor incertidumbre
de la esperada y un clima de
polarización que genera de
algún modo desconfianza en
las instituciones y deslegitima

algunas políticas que se han
tratado de implementarse en
los periodos presidenciales
anteriores".

CHRISTIAN DURÁN
CEO DE DELOITTE

"Empresas y
ciudadanos no

son indiferentes

a una economía

que no crece y
que por años
sufre altos

niveles de

desempleo".

LORETO SEGUEL
PRESIDENTA EJECUTIVA DEL

CONSEJO DEL SALMÓN

"La presión
económica

cotidiana es

hoy el principal

riesgo percibido
por los chilenos

[ ... ] exige

respuestas
concretas,

no solo

proyecciones".

PABLO ZAMORA
EMPRESARIO

"La Instalación

del gobierno
no ha sido la
adecuada. Ha

generado mayor
Incertidumbre

de la esperada
y un clima de
polarización

que genera de
algún modo

desconfianza en
las Instituciones".

JACQUELINE PLASS
SOCIA DE COMUNICACIONES
Y ASUNTOS CORPORATIVOS

DE DELOITTE

"Hoy, los
eventos

que generan
volatilidad e

Incertidumbre

dejaron de ser

excepcionales
y pasaron a ser
permanentes".

SOLICITADA POR BCI

COLUMNA DE OPINIÓN

Bci
UF en $ 40.000:

el retorno del rey

José Luis García -Campo,
Jefe portfolio manager
Bci Asset Management

El próximo 21 de abril marcará un hito para la econo-
mía chilena: la UF alcanzará los $40.000. Lo anterior no
es solo un número que afecta nuestros bolsillos, es un
recordatorio de lo expuesta que está nuestra economía

ante "shocks" inesperados en el escenario internacio-
nal. Tras haber convivido con el ciclo inflacionario en
2021 (7,2%) y el peak de 2022 (12,8%) con la guerra en
Ucrania, el mercado chileno pareció olvidar y exiliar de
sus carteras a los instrumentos en UF a fines de 2025 y
principios de 2026, en la medida que la inflación alcan-
zaba al objetivo del Banco Central del 3,0%.

Si la inflación proyectada para el año 2026 llegó a si-
tuarse en 2,5% a principios de este año, tambores de
guerra en Medio Oriente y un petróleo en torno a US
$100 el barril han fulminado esas proyecciones, empu-
jándolas nuevamente sobre el 4,0%. Ante esta nueva
tensión geopolítica, la estrategia de inversión ha dado

un giro táctico: la renta fija en UF reclama su corona y
los instrumentos indexados a la inflación vuelven a posi-
cionarse como los favoritos de los portafolios.

La lógica de este movimiento hacia la reajustabilidad
reside en la protección directa frente a la pérdida del
capital. La realidad es incontestable: tras un IPC de mar-

zo que sorprendió con un 1,0% en el mes, y ante un abril
histórico que se espera en torno al 1,5%, el devengo de
la UF pareciera ser la opción más segura en términos de
retorno para la renta fija local. Lo anterior cobra espe-
cial relevancia en un mercado donde la UF es el están-
dar: cerca del 90% de la deuda corporativa y más de la
mitad de los bonos de Tesorería en moneda local están
indexados a la inflación.

Mientras los instrumentos en pesos chilenos sufren
ante cada salto en el precio de los combustibles, los de-
pósitos a plazo y bonos en UF ofrecen un escudo que
captura, punto a punto, la aceleración de los precios.
Además, en un escenario donde el Banco Central podría
verse forzado a pausar -o revertir- su ciclo de relajación

monetaria para contener estas presiones importadas,
permanecer invertido en pesos se ha vuelto más riesgo-
so. Mientras el escenario global mantenga la volatilidad

actual y el precio de la energía presione la inflación lo-
cal, la exposición a instrumentos nominales conlleva un
riesgo difícil de ignorar.

La frontera de los $40.000 representa, en última instan-

cia, el cierre de un ciclo de complacencia. No se trata
de que las dudas hayan desaparecido, al contrario, el
panorama es hoy más incierto que a inicios de año. Lo
relevante es reconocer que los instrumentos reajusta-

bles recuperan su rol como un amortiguador eficiente
para las carteras de renta fija local. Ante la imposibili-
dad de anticipar la persistencia del conflicto en Medio
Oriente o el techo en el precio del crudo, los activos en
UF vuelven a posicionarse en el trono para navegar la
turbulencia. El rey de la renta fija está de vuelta.

instantánea. Las empresas, en
cambio, tienen que saber aislar
las emociones y hacer lecturas

más racionales", explicó.
Además, se da una brecha

respecto a la incertidumbre

tilidad e incertidumbre dejaron de ser
excepcionales y pasaron a ser perma-
nentes: prácticamente a diario estamos
sujetos a riesgos económicos, políticos,
sociales, tecnológicos y medioambien-
tales y Chile carecía de una medi-
ción multidimensional del riesgo que
integrara variables objetivas junto con
las percepciones de la ciudadanía y
del sector privado, y este Índice busca
resolver ese problema", explicó.
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