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EDITORIAL
SALMON MAS PITCH, IMPULSO A

LA INNOVACIÓN ACUÍCOLA

C
incuenta y ocho startups de base científico

tecnológica, tres de ellas de Noruega, EEEUU

y México, postularon a la primera versión del
Salmon MAS Pitch, organizado por DF MAS,
dando cuenta del alto interés que despierta

participar en un espacio que reúne emprendi-
miento y talento con inversionistas y desafíos

en innovación. El foco en la industria acuícola, en esta ocasión,
fue una evolución natural de los encuentros MAS Pitch im-

pulsados por DF, que han ido espe-
cializándose en sectores donde Chile

posee ventajas competitivas, siendo el
primero la minería y ahora la salmo-
nicultura. Detrás de esta articulación

subyace la convicción de que el desa-
rrollo económico sostenible del país

requiere conectar el conocimiento con la actividad productiva.

Startups, empresas e inversionistas empresas e inversionistas es clave

cuentan con espacios de

convergencia para sostener la

competitividad de la salmonicultura.

En esta edición, ocho startups llegaron a la final, con

propuestas en biotecnología, tecnología y sostenibilidad. La
ganadora fue Watermind, firma que detecta floraciones de

algas nocivas -altamente perjudiciales para la salmonicultura-
usando bases de datos satelitales e inteligencia artificial y que,

además, puede predecir riesgos de contagio. Su solución es el

tipo de modelo que conjuga ciencia aplicada y analítica avan-
zada, en un contexto de creciente sofisticación del ecosistema

emprendedor vinculado a la acuicultura.
Por ello, no es casual que DF pusiera el foco en esta industria.

No se trata solo de que el país sea el segundo exportador mun-
dial de salmón, con ventas sobre US$ 6.600 millones en 2025,
tras Noruega, ni de que en enero-marzo de este año el sector

haya logrado el mejor desempeño trimestral de su historia,
con embarques por US$ 1.990 millones. La apuesta de fondo
es apoyar la articulación de innovación, capital y capacidades

productivas para acelerar la incorporación de tecnología en una

industria estratégica. El Salmon MAS Pitch permitió observar
cómo puede avanzar este proceso. Las soluciones presentadas

apuntaron a mejorar la eficiencia, reducir impactos ambien-
tales y optimizar el uso de recursos, en un sector que enfrenta

crecientes exigencias regulatorias y de mercado. Visto así, la

articulación entre startups, grandes

para sostener la competitividad de la
industria, en un entorno global donde
la innovación aplicada marca diferen-

cias crecientes.

Este tipo de espacios de conver-

gencia tienen, además, una relevancia especial en el contexto
actual. En momentos en que el país comienza a discutir un plan
de reconstrucción y desarrollo económico, la experiencia de

sectores como la salmonicultura muestra que el crecimiento

sostenido requiere condiciones habilitantes claras. La existen-
cia de reglas estables, certeza jurídica y un entorno propicio

para la inversión son determinantes no solo para las grandes

empresas, sino también para emprendimientos intensivos en
conocimiento, que dependen de capital, talento y horizontes
de largo plazo para desarrollarse. En un país que busca retomar
una senda de crecimiento, la capacidad de conectar innovación

con sectores productivos estratégicos es una pieza central para

avanzar hacia una economía más dinámica, sofisticada y capaz
de generar empleos de mayor calidad.
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Reconstrucción

Eczane smakerente, ya que, de una u

s muy difícil que esta palabra nos

otra forma, ha sido parte de la historia
del país. Hoy, este término ha vuelto a

situarse en el centro de la coyuntura, pero

no a raíz de algún desastre natural u otro

evento similar, sino porque se ha instalado

en el foco de la agenda política y económi-

ca, tras el anuncio del gobierno del pronto

envío de un proyecto de ley que lleva este

nombre y que contempla diversas medidas
orientadas, entre otras cosas, a impulsar la

actividad económica.

Más allá del proyecto en sí, se abre una

buena oportunidad para detenernos y

reflexionar, con una mirada de largo plazo,

sobre una serie de desafíos que requieren

esfuerzos de reconstrucción y que tras-

cienden el ciclo político de cuatro años. No

se trata de una tarea que deba abordarse

por una razón coyuntural específica, sino

de una discusión que los países debieran

mantener de manera permanente.
En la actual coyuntura, y pese a las

diferencias legítimas que siempre existen,

hay áreas donde se observan consensos

relevantes. Quizás donde existe una visión

más compartida es en la necesidad de
reconstruir la capacidad de crecimiento

del país, respecto de la cual (a diferencia

de algunos años atrás) hoy existe mayor

conciencia tanto de su relevancia como de

la década perdida que hemos acumulado en
esta materia. El problema no es solo crecer

al 2%, sino el deterioro relativo respecto de

nuestra propia historia y frente al resto del

mundo. Cuando un país de ingresos medios

como Chile crece por debajo del promedio
mundial, se va alejando progresivamente
del desarrollo. Dicho de otro modo, crecien-

do a esta velocidad estaremos, en términos

relativos, cada vez peor. Así de simple.
La buena noticia es que existe una visión

común sobre la necesidad de avanzar en

algunos puntos concretos, como la apertura

de espacio para reducciones de impuestos,

revisión de fondo de las bases de la política

fiscal, que permita estabilizar la deuda en

niveles no superiores a los actuales. Esto

implica, además de un mayor crecimiento,
racionalizar el gasto futuro y reconstruir la

credibilidad de la regla fiscal, cumpliendo

los compromisos autoimpuestos por el

Ejecutivo, algo que no ocurrió en los últimos

tres años. Se trata de una tarea que conlleva

años de trabajo, con desafíos que van

incluso más allá de las propuestas actuales,

pero que inevitablemente tendremos que
abordar, como, por ejemplo, una moderni-
zación profunda del Estado.

Existen consensos, propuestas sobre la

mesa y estamos ad-portas de una discusión
relevante sobre estos y otros temas. Es en

esta etapa donde la política tiene un rol

crítico que cumplir, y donde los distintos

"Más allá del proyecto, se abre una buena oportunidad para

detenernos y reflexionar, con mirada de largo plazo, sobre una

serie de desafíos que requieren esfuerzos de reconstrucción

y que trascienden el ciclo político de cuatro años".

el fortalecimiento de la certeza tributaria

y mejoras en los sistemas de licencias y

permisos, entre otros.

Junto con ello, resulta imprescindible

reconstruir la capacidad de respuesta del

país frente a emergencias, la cual se ha

visto fuertemente deteriorada, especial-

mente en los últimos años. Para despejar

cualquier duda, no me refiero a la caja fiscal

ni nada similar, sino a la necesidad de una

poderes del Estado, en el ámbito de sus

atribuciones, deberán dar viabilidad a cam-

bios en aquellas materias en discusión. La

evidencia ha sido contundente al mostrar

que son las reformas bien diseñadas y con

visión de largo plazo las que construyen las

bases del bienestar, lo cual resulta aún más

importante en un contexto global más frágil

e incierto, como el que hemos observado en
las últimas semanas.

AGENDA
DE LA
SEMANA
LUNES 20
08:30 El Banco Central publi-
ca las Cuentas Nacionales por
sector institucional al cuarto

trimestre 2025.
09:30 Presentación del libro
The London Consensus: Economic

Principles for the 21st Century.

Expone Andrés Velasco, deca-
no de la School of Public Policy
de la London School of Eco-
nomics (LSE). Modera el decano de la Facultad de Economía y
Negocios de la Universidad de Chile, José De Gregorio, y co-
mentan los académicos Guillermo Larraín, Valentina Paredes y
María Teresa Ruiz-Tagle. Diagonal Paraguay 205, Santiago.
14:00 El Consejo del Banco sostiene una reunión protocolar
con los senadores de la comisión de Hacienda.

MARTES 21
09:30 Presentación del Primer Informe de Persecución Penal
del Crimen Organizado en Chile, organizado por Cescro de la
Universidad San Sebastián. Expone la investigadora de Cescro
Camila Astrain, comentan los integrantes del Centro Luis
Toledo (director), Felipe Harboe y Jorge Burgos. Bellavista 7,
Sala A 304, Recoleta.
EEUU: Audiencia de confirmación de Kevin Warsh en el co-
mité Bancario del Senado para suceder a Jerome Powell en la
presidencia de la Fed.

MIÉRCOLES 22
08:00 Seminario anual Latam Focus, organizado por BTG
Pactual Chile. Exponen el Presidente José Antonio Kast; el
Canciller Francisco Pérez Mackenna; el chairman de BTG Pac-
tual, André Esteves; y el editor del Financial Times, Michael
Stott, entre otros. Hotel W.
Argentina: Se informa la actividad económica de febrero.
Reino Unido: Se publica el IPC de marzo.

JUEVES 23
08:30 El Banco Central publica
la Encuesta de Operadores Fi-
nancieros previa a la Reunión de
Política Monetaria.

09.00 Conversatorio Ciencia,
innovación y productividad: desafíos

y oportunidades para Chile, orga-
nizado por el Instituto Libertad

y Desarrollo. Participan la ministra de Ciencia, Ximena Lin-
colao, y el consejero de la Comisión Nacional de Evaluación y
Productividad, Andrés Zahler. Alcántara 498, Las Condes
11:00 Entrega del informe enero-marzo sobre deuda morosa,
elaborado por USS y Equifax. Expone el decano de Economía
de la Universidad San Sebastián, Alejandro Weber. Av. del
Cóndor 720, Auditorio 1, Huechuraba.
18:30 Coloquio Crisis del empleo público: 5 claves para el debate,
organizado por el Instituto de Estudios de la Sociedad. Expo-
nen el subsecretario del Interior, Máximo Pavez; el exministro
de Seguridad Luis Cordero y la investigadora del IES, Asunción
Poblete. Renato Sánchez 3838, Las Condes.

VIERNES 24
Japón: Se divulga el IPC de marzo.
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