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EDITORIAL

Calidad de vida de adultos mayores
a esperanza de vida al

hacer en Chile en elaño 1950 era de 54,8
años, pero hoy es de casi
85 años para las mujeres y
80 años para los hombres.
Los adultos mayores su-
man ya más de tres millo-
nes de personas y se espera
representen un 20% de la
población, lo que plantea
una serie de desafíos.

El Censo 2024 confir-
mó un envejecimiento po-
blacional acelerado en Chi-
le, donde las personas de
65 años o más representan
el 14% de la población to-
tal (18.480.432 personas).
El índice de envejecimien
to alcanzó 79 personas ma-
yores por cada 100 meno-
res de 15 años, marcando
una tendencia de mayor
longevidad, menor natali-
dad y un aumento en ho-
gares unipersonales.

Este envejecimiento
acelerado profundiza los
desafíos sociales y econó-
micos, destacando la nece-
sidad de adecuar políticas
públicas, pensiones y el
sistema de salud a una es-
tructura poblacional más

longeva, para que ese seg-
mento envejezca en am-
bientes más saludables,
más cómodos y acorde a
sus características. En de-
finitiva, que las ciudades
sean más amistosas con la

El Censo 2024
confirmó un
envejecimiento
poblacional
acelerado en
Chile".

vejez.
En 2007 la Organiza-

ción Mundial de la Salud
creó la Red Mundial de
Ciudades Amigables con
las Personas Mayores. Es-
ta es una instancia que ac-
tualmente reúne a más de
quinientas urbes del mun-
do, luego de que hayan
cumplido una serie de re-
quisitos y compromisos.

La realidad de muchos
adultos mayores es en al-
gunos casos dramática y
pone de relieve no solo la
indefensión en la que se
pueden encontrar, sino
que lo ineficiente que pue-
de ser el sistema al brindar
una vejez digna a la terce-
ra edad, un aspecto no me-
nor, en un Chile que tien-
de a ser "más viejo".

Esto lleva a la reflexión
respecto a las condiciones
en que se desenvolverán.
No se trata solo de las con-
diciones que da el sistema
previsional o el Estado con
la jubilación. Está también
la manera cómo el costo
de la vida puede ser despia-
dado con personas que ha-
biendo dedicado toda una
vida a trabajar, tengan que
terminar sus días en con-
diciones deprimidas, mu-
chas veces sin poder en-
frentar los gastos básicos
en salud.

Nuestra sociedad debe
orientarse a una cultura
que valore, respete y salva-
guarde a sus adultos ma-
yores, y con ciudades más
amigables para ellos.

BURBUJAS

Ponerse las pilas

Es cierto que son autori-
dades nuevas, pero en po-
lítica no tiempo para no
saber y muchas autorida-
des nacionales y locales
aún están muy en blanco
respecto a las necesida-
des de sus carteras. Ojalá
se pongan las pilas.

La Puntilla

Una serie de trabajos de
mejora de calle se están
realizando en la ciudad, lo

que sin duda es positivo y
un alivio para quienes
transitan por ellas, no
obstante hay una en es-
pecial que cada día está
peor. Calle La Puntilla con
Arturo Prat es un desas-

tre y nadie hace nada.

Agradable

En todo el país las tem-
peraturas ya comenza-
ron a bajar y las personas
a ponerse ropa más abri-
gada. Un caso distinto es
Iquique donde el otoño
no comienza en térmi-
nos climáticos y las per-
sonas aún lucen ropa ve-
raniega. Un clima privile-
giado.

DE NUESTRO ARCHIVO

20 DE ABRIL DE 2006
Tras casi 30 años de espera, el proyecto de Arica-Parinacota Región

comienza a ver la luz después del túnel, luego que la Cámara de

Diputados aprobara ayer por 90 votos a favor y 11 abstenciones la
iniciativa que crea la Región XV. El diputado Fulvio Rossi, explicó

que la propuesta tiene muchas implicancias para Tarapacá.

20 DE ABRIL DE 2006
Un proyecto de integración del departamento de La Paz, con ciu-
dades del sur del Perú y el norte de Chile, propuso el prefecto de La
Paz, Bolivia, José Luis Paredes. El anuncio lo formalizó en el marco

del plan de desarrollo del departamento que une a 20 provincias
de La Paz y que fue presentado al alcalde Jorge Soria Quiroga.

somos multimediostodas las plataformas, en un solo lugar
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COMENTARIOS

El Modelo 70:20:10
En un mundo dinámico y en
constante cambio, el verdade-
ro desarrollo de habilidades
se construye desde la expe-
riencia directa, la interacción

social y la formación. En este
contexto, el modelo 70:20:10
fue desarrollado en los años
90 por Morgan McCall, Ro-
bert Eichinger y Michael
Lombardo, del Centro de Li-
derazgo creativo de Carolina
del Norte, en donde después
de entrevistar a casi 200 eje-

cutivos sobre como adquirían
sus competencias más valio-
sas, llegaron a la conclusión
que la principal respuesta se
encontraba en las experien-
cias de vida de las personas.
Según este enfoque, el 70%
del aprendizaje proviene de
la experiencia directa.

Es en la práctica cotidiana

donde se enfrentan desafíos
reales, se cometen errores y
se descubren soluciones.
Aprender haciendo no solo
permite internalizar conoci-
mientos, sino también desa-
rrollar criterio, autonomía y
capacidad de adaptación. La
experiencia se convierte así
en el principal motor del cre-
cimiento personal y profesio-
nal.

Desde una perspectiva
cognitiva y conductual, este
tipo de aprendizaje facilita la
transferencia de conocimien
tos, ya que se produce en con-
diciones similares a las de su
aplicación. Además, incorpo-
ra mecanismos de retroali-
mentación inmediata, lo que
favorece la corrección de
errores y la consolidación de
competencias. Por otro lado,
el 20% del aprendizaje se ori-
gina en la interacción con
otros. El intercambio de
ideas, la retroalimentación y
el trabajo colaborativo enri-
quecen la forma en que com-
prendemos el entorno. Nadie
aprende completamente so-
lo: observar, escuchar y com-
partir con otros, potencia el
aprendizaje y abre nuevas
perspectivas.

La interacción con pares,
supervisores o mentores per-
mite acceder a conocimiento
tácito, difícil de formalizar en
entornos tradicionales. Este

componente resulta clave pa-
ra el desarrollo de habilida-
des interpersonales y para la
internalización de normas y
prácticas organizacionales.
Finalmente, el 10% corres-
ponde al aprendizaje formal,

Desde una
perspectiva
cognitiva y
conductual, este

tipo de aprendizaje
facilita la
transferencia de
conocimientos".
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Ingeniero Comercial

Magister en Administración de
Empresas

caracterizado por su estruc-
tura sistemática y objetivos
definidos. Incluye instancias
como cursos, programas de
capacitación y educación for-
mal. Si bien este componente
proporciona fundamentos
teóricos y marcos analíticos,
su efectividad depende de su
articulación con experiencias
prácticas, reales y contextos
sociales de aplicación. Las
ventajas del modelo: 1) Flexi-
bilidad, ya que permite adap-
tar la formación de acuerdo a
las necesidades de la organi-
zación y los objetivos de desa-
rrollo profesional. 2) Mayor
Productividad y rendimiento,
al centrarse en el aprendizaje
práctico, los colaboradores
aplican rápidamente lo
aprendido, mejorando su de-
sempeño. 3) Reducción de
costos y retención del talento,
al priorizar el aprendizaje en
el puesto de trabajo, se opti-
mizan recursos, se fomenta
la motivación intrínseca y el
compromiso de los colabora-
dores.

Este modelo no debe in-
terpretarse de manera literal,
ya que los porcentajes no son
universales ni científicamen-
te exactos, sino una guía con-

ceptual. Su efectividad de-
penderá del contexto organi-
zacional y de la definición del
ecosistema del aprendizaje,
integrando experiencias
prácticas, mentorías constan-
tes y formación estructurada.
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