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Convivencia, inclusion y aprendizaje

propasito constante: asegurar el aprendizaje de todos los es-

tudiantes. Sin embargo, suimplementacion ha estado mar-
cada por cambios de foco que, mas que resolver el problema, han
fragmentadosu abordaje.

Durante anos, la discusion se centro en resultados académicos
y mediciones estandarizadas. Luego, el énfasis se desplazo hacia la
inclusién come principio estructurante. Hoy, la agenda esti domi-
nada por la convivencia escolar y el aumento de la violencia en las
aulas, evidenciadoen recientes episodios en establecimientos edu-
cacionales.

La pregunta de fondo es inevitable: ¢se trata de problemas dis-
tintos o de manifestaciones de una misma falla estructural?

Los datos son elocuentes. Mas del 70% de las denuncias ante la
Superintendencia de Educacién se vinculan a convivencia escolar.
Asuvez, aunque losresultados académicos muestran ciertarecupe-
racién pospandemia, persisten brechas significativasentre estudian-
tes y territorios.

Estoinstalaunainterrogante clave: les posible mejoraraprendi-
zajes sin intervenir las condiciones en que estos ocurren? La eviden-
ciainternacional es consistente: el clima escolar, la pertenenciay la
seguridad emocional no son variables accesorias, sino condiciones
habilitantes del aprendizaje. Los estudiantes aprenden mejor cuan-
dosesienten parte de unacomunidad que los reconoce y contiene.

Sin embargo, en la prictica, muchos establecimientos siguen

L as politicas publicas educativas en Chile han mantenido un

abordando la convivencia desde una logica disciplinaria. Protocolos
ysanciones-necesarios, pero insuficientes- contintian siendola prin-
cipal herramienta, invisibilizando que la convivencia estambiénuna
condicion pedagogica.

Aqui emerge con fuerza la inclusion. Cuando las comunidades
no logran responder a la diversidad -ritmos, contextos y trayecto-
rias-, se generan tensiones que derivan en conflictos o desafeccion
escolar. Asi, lo que suele interpretarse como un problema de disci-
plina es, muchas veces, una expresion de exclusién o de trayecto-
rias de aprendizaje fallidas.

Un estudiante que no comprende nise siente parte dificilmen-
tedesarrollard un vinculo positivo con su entorno educativo. El de-
safio, entonces, es reconocer que convivencia, inclusién yaprendi-
zaje conforman un sistema interdependiente: si uno falla, los otros
se deterioran,

Eneste contexto, laactualizacion de la Ley de Convivencia Esco-
lar abre una oportunidad relevante, nosolo parafortalecer la gestion
de conflictos, sino paraavanzar hacia un enfoque integral que incor-
porela convivencia comoeje estructural del proceso educativo.

La pregunta deja de ser técnica y pasa aser politica: ¢qué tipo de
organizaciones educativas queremos construir? Y, mas atn, jesta-
mos dispuestos a transformar las practicas pedagogicas, incentivos
institucionales y culturas escolares que hoy lo dificultan?

Porque mejorar laconvivencia no es sélo gestionar conflictos, es
reconstruir el sentido de aprender juntos.




