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El fin de la
marcha blanca
El nuevo gabinete regional enfrenta la

presión ciudadana por resultados tras un
accidentado arranque de cuarenta días.

Acuarenta días del inicio del Gobierno
de José Antonio Kast, el gabinete re-

gional cumple su primera semana con
todas las designaciones completadas.
El margen para la improvisación cadu-

có. La anulación del nombramiento en Energía por
carecer de los semestres exigidos por ley y el revés en

Educación tras el escrutinio de redes sociales expu-
sieron un filtro político deficiente en el arranque del

actual gobierno en Los Lagos. La Delegación Presi-
dencial superó su propio pantano administrativo y
hoy los 18 seremis ya ocupan sus despachos. Pero la
calle no espera. El vecino de Puerto Montt, molesto
por el alza histórica de los combustibles, observa con
justificado rigor esta lenta instalación. Las urgencias

territoriales ignoran los tiempos de la burocracia par-
tidista. El diseño final del gabinete -tal como expuso
este Diario en su Tema del Día de ayer domingo-
exhibe una apuesta clara.

La predominancia de ingenieros y el marcado com-
ponente agrícola, con cinco autoridades ligadas a es-
ta área, revelan la prioridad de apuntalar la matriz
productiva de Los Lagos. El reclutamiento de perfiles

con experiencia municipal augura un conocimiento
real del tejido social. El mandato trazado el pasado
viernes ante el ministro del Interior, Claudio Alvara-

do, no dejó espacio a interpretaciones: el equipo de-
be "establecer una gestión de cercanía territorial", en

un contexto marcado por el Proyecto de Ley de Re-
construcción Nacional anunciado por Kast la semana
pasada.
Esa directriz exige acciones inmediatas. Carteras crí-

ticas como Seguridad Pública, Obras Públicas y
Transportes enfrentan demandas postergadas hace
años en la cuenca del lago Llanquihue y Chiloé. La
cuota de género quedó al debe, con apenas cinco
mujeres, aunque liderando reparticiones estratégi-
cas para el desarrollo. El peaje de la instalación ya se

pagó. La excusa de la marcha blanca expiró. La Re-
gión de Los Lagos exige una conducción firme que
destrabe la inversión, recupere los espacios y garanti-

ce el orden público. Este gabinete tiene la obligación
de demostrar que los tropiezos de su génesis fueron
un accidente administrativo, y no el estándar de su
gestión futura.

C
Columna

Adolfo Alvial,
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Sin estrategia de datos, no hay estrategia de IA

Durante los últimos años, la conversación sobre inteligencia

artificial ha capturado la atención de prácticamente todas
las industrias. Es lo que hemos visto en el reciente Innova-

tion Technology Summit de Puerto Varas, lo que demuestra que la
salmonicultura no es la excepción. Modelos predictivos, automati-
zación, optimización productiva, monitoreo ambiental en tiempo
real: el potencial es enorme. Sin embargo, hay una realidad menos
visible, pero mucho más determinante. La principal limitación pa-
ra avanzar en inteligencia artificial no está en los algoritmos ni en la

capacidad computacional. Está en los datos.
Una reciente publicación de Neil Ward - Dutton, Vice presi-

dent for automation, analytics, and AI, titulado "Data Strategies

for AI Leaders", en MIT Technology Review Insight, plantea con
claridad: sin una estrategia de datos robusta, la estrategia de inte-

ligencia artificial simplemente no funciona. En salmonicultura,
esto no solo es cierto, es evidente.

Históricamente, la industria ha generado enormes volúme-
nes de información, tanto por decisión propia de las empresas,
como por exigencia de las diversas autoridades, a saber: produc-

tiva, sanitaria, ambiental, logística. Sin embargo, gran parte de
esos datos se encuentra fragmentado en sistemas que no conver-
san entre sí, con estándares distintos, calidad variable y, en mu-

chos casos, con históricos incompletos o poco accesibles. El re-

sultado es conocido: dificultades para implementar analítica
avanzada, en consecuencia, limitaciones para obtener modelos
predictivos robustos y una enorme brecha entre el potencial tec-
nológico disponible y su aplicación real en terreno. La paradoja

es evidente. Una industria intensiva en datos, pero con baja capa-
cidad efectiva de utilizarlos estratégicamente para optimizar sus

procesos, cautelar la continuidad operacional y mejorar la toma
de decisiones ampliamente informada.

Recuperar ese valor no es trivial. Implica mucho más que in-
corporar nuevas tecnologías. Requiere integrar sistemas, estable-
cer estándares, mejorar la calidad de los datos, y sobre todo, avan-

zar en gobernanza: definir quién accede, cómo se usan y con qué
propósito. Pero también implica algo más profundo: un cambio
cultural. Entender que los datos no son un subproducto de la ope-

ración, sino un activo estratégico. La oportunidad es significati-
va. Las empresas que logren ordenar, integrar y activar sus datos
estarán en condiciones de dar un salto relevante en eficiencia,
sostenibilidad y capacidad de anticipación.

En un escenario cada vez más exigente -ambiental, regulato-
rio y competitivo-, esa diferencia puede ser decisiva. Porque, en
definitiva, la ecuación es simple: sin estrategia de datos, no hay
estrategia de inteligencia artificial. Y sin inteligencia aplicada, la

competitividad futura queda en entredicho.
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"Esta administración ha tenido una
mano blanda y un sesgo al momento
de perseguir la ilegalidad"

Sebastián Almonacid, concejal de Puerto Montt y
crítica a alcaldía por los casinos ilegales del centro.
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80 años | 20 de abril de 1946

Proyecto ferroviario potenciará maderas y carbón

El ferrocarril de Corte Alto a Maullín inicia su etapa final tras exi-
tosas gestiones de la municipalidad ante el Gobierno central. De-
legados locales se entrevistaron con el ministro Tovarias para con-

cretar la obra ferroviaria. El proyecto potenciará la producción
de maderas y carbón en esta zona. La ciudad otorgó un terreno

para "Deportes y Cancha de Aterrizaje".

50 años |20 de abril de 1976

Jefe provincial evalúa las obras en Ensenada

El gobernador de Llanquihue, coronel Mario Messen, realizó ayer
una gira de conocimiento en Puerto Varas. Recibido por el alcal-
de Raúl Victoriano, inspeccionó obras del personal de "Empleo
Mínimo" en Ensenada y Petrohué. Messen destaca que su viaje
busca conocer el área jurisdiccional y a los trabajadores. Autori-
dad regresó a Puerto Montt anoche tras cumplir con agenda.

10 años |20 de abril de 2016

Fallece el ex Presidente Patricio Aylwin Azócar

Patricio Aylwin Azócar, líder de la transición democrática chile-
na, falleció a los 97 años en su hogar de Providencia. El deceso
ocurre tras complicaciones de salud que iniciaron en diciembre.
Su familia destaca su "larga vida dedicada al servicio público" y a
la justicia. La Presidenta Bachelet y diversas figuras políticas acu-

den a entregar condolencias por la pérdida del gran referente.
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