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LOS DESAFIOS QUE PERSISTEN
EN LA TRANSFERENCIA

TECNOLOGICA DESDE LA
ACADEMIA A LA INDUSTRIA

Factores como
financiamiento, espacios

de colaboracién publico-
privada y concentracién
desequilibrada en sectores y
territorios son algunas de las
barreras que aparecen para
convertir conocimiento en
innovacion escalable.

POR VALENTINA CESPEDES

n la Ultima década, Chile ha forta-

lecido sus capacidades cientificas

y tecnoldgicas en universidades

y centros de investigacion. Sin
embargo, el gran desafio sigue siendo
articular ese conocimiento con el sector
productivo.

El gerente de capacidades tecnolégicas
de Corfo, Fernando Hentzschel, afirma que
actualmente el pais cuenta con una base
de transferencia tecnol6gica mas madura.
Desde la organizacion, sostiene que han
ampliado sus capacidades con universi-
dades, oficinas especializadas y centros
tecnoldgicos de innovacion desplegados
en regiones segun sus vocaciones produc-
tivas. Esas capacidades, senala, permiten
pilotaje, proteccién de propiedad intelec-
tual y apoyo a empresas innovadoras.

Pese a esto, advierte que el desafio ya
no esta en generar conocimiento, sino en
lograr que llegue al mercado. “Persisten
brechas relevantes, como la baja cone-
xién temprana con necesidades reales

de la industria, dificultades para financiar
las etapas intermedias de maduracion
tecnoldgica, y una capacidad limitada de
absorcion tecnolégica por parte de muchas
empresas, en particular pymes”, relata.

A esto se suma una concentracion
de resultados solo en pocos sectores y
territorios. A su juicio, para que la transfe-
rencia sea un verdadero motor productivo
se necesita que “mas tecnologias lleguen
efectivamente al mercado, se transformen
en nuevos productos, Servicios o procesos,
y escalen a nivel nacional e internacional”.

El coordinador de transferencia tecnolo-
gica de la U. de la Frontera, Sergio Sando-
val, complementa ese analisis senalando
que desde regiones existe investigacion
con gran potencial, pero con un impacto
que depende de intermediaci6n efectiva,
validacién aplicada y articulacién temprana
con actores del entorno. En tal escenario,
anade, la transferencia no debe entenderse
solo como gestidn de activos, sino como
una herramienta para generar soluciones
concretas y desarrollo territorial.

Nuevos mecanismos

“En la practica, las principales barreras
estan en la desconexion entre los tiempos
y prioridades de la academia y la indus-

La importancia del
capital humano

La formacion de capital humano
aparece como uno de los factores
decisivos para que la transferencia
tecnoldgica se concrete y funcione.
“Hoy no basta con formar buenos
investigadores; también se re-
quiere desarrollar competencias en
innovacion, valorizacién tecnolégica,
emprendimiento, propiedad intelec-
tual, vinculacién con la industria y
comprensién de mercados”, afirma
el coordinador de transferencia
tecnoldgica de la U. de la Frontera,
Sergio Sandoval.

Coincide la gerenta de Innovacion de
Corfo, Jocelyn Olivari, quien afirma
que la innovacién es una menta-
lidad que “implica ver el mundo
desde el lente de oportunidades no

aprovechadas y desafios no abor-
dados”. Afiade que cuestionar el
entorno, plantear soluciones, tolerar
la incertidumbre, aprender del error
y desarrollar resiliencia son com-
petencias clave para una economia
mas innovadora y competitiva.

Algunas de las brechas que observa el gerente de

capacidades tecnoldgicas de Corgo, Fernando Hentzschel,

tienen que ver con la baja conexion temprana con

necesidades reales de la industria y dificultades para
financiar las etapas intermedias de maduracion tecnolégica.

tria, asi como en la falta de instrumentos
que acompanen las etapas de validacion

y maduracién tecnolégica”, identifica el
director de innovacién y emprendimiento
de la U. de Santiago de Chile, Leonidas
Ibarra. Por esto, dice que el foco debe estar
en habilitar mecanismos de escalamiento,
mientras remarca el rol de las empresas de
base cientifico-tecnolégica como puente
entre investigacion y mercado.

Por otra parte, Hentzschel agrega que,
en medio de procesos como digitalizacion,
transicion energética y mayor presion com-
petitiva, muchas companias atin no cuentan
con capacidades para estructurar desafios
tecnolégicos. Eso dificulta aprovechar la
oferta cientifica disponible en universidades
y centros especializados.

En esa linea, desde la industria, la
gerenta general de Asociacion Chilena de
Empresas de Tecnologias de Informacion
(ACTI), Luz Maria Garcia, plantea que se de-
ben construir mecanismos permanentes de
transferencia como agendas compartidas,
validacién temprana y espacios perma-
nentes de colaboracién entre academia y
empresas.

Indica que una instancia como la Mesa
de Innovacién y Capital Humano, que im-
pulsan desde el gremio, permite un espacio
de colaboracién mas alineada
con conocimiento, talento y
desarrollo productivo. Asimis-
mo, sostiene que la innovacion
aplicada requiere un entorno
habilitante: mejor coordinacion
publico-privada, regulacion
clara e incentivos consistentes.



