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Urgentes definiciones para TVN
Si bien el gobierno ha descartado el cierre del canal, es un hecho que aún se carece de una fórmula para asegurar su

financiamiento. Es indispensable zanjar primero qué tipo de televisión pública es la que el país requiere.

EI nuevo presidente de TVN -en su directorio ya había manifestado en
declaraciones a DF- ha seña-
lado que el gobierno no tiene
entre sus planes el cierre del
canal, y que el jefe de Estado

le ha encargado mantener la misión pú-
blica de la estación, así como el análisis
de alternativas de financiamiento que
no impliquen una carga onerosa para el
Estado. Y si bien el nuevo ejecutivo se-
ñaló que hay acuerdo en que se quiere
que exista una televisión pública, tam-
bién fue claro en plantear que, tal como
está hoy TVN, es "inviable". Particular-
mente hizo ver que la deuda que vence
a principios del próximo año -$56 mil
millones, que corresponden al crédito
con aval del estado que el canal solicitó
en 2020- es una carga que TVN no tiene
cómo asumir.

El diagnóstico del nuevo presiden-
te de TVN es concordante con lo que

mayo del año pasado, al advertir sobre
la inviabilidad financiera del canal. Las
cifras no hacen más que confirmarlo: de
acuerdo con la información enviada a la
Comisión para el Mercado Financiero,
en 2025 la señal estatal anotó pérdidas
antes de impuestos por más de $15 mil
millones, y si bien ello supone una lige-
ra mejora respecto de los resultados del
año anterior, las pérdidas acumuladas
superan los $105 mil millones. Es evi-
dente que en un cuadro así, el canal está
en el peor de los escenarios: su modelo
de autofinanciamiento -que es un man-
dato legal- ya es inviable, sin caja es im-
posible invertir en mejor programación
y su misión pública está completamente
desfigurada, pues salvo su señal cultural
y el canal de noticias, la señal abierta si-
gue los mismos patrones que los canales
privados.

Para mantenerse en pie, el canal ha
logrado sobrevivir gracias a millonarias
capitalizaciones y cuantiosos créditos
garantizados por el Estado, lo que evi-
dentemente supone una competencia
desleal para el resto de los canales, que
pese a competir en los mismos segmen-
tos comerciales no cuentan con las es-
paldas fiscales para poder endeudarse.
El proyecto que actualmente se tramita
en el Congreso, entre cuyos objetivos
busca crear un endowment de US$ 30
millones para TVN -con el cual se busca
financiar las señales culturales-, dista de
ser una solución real, pues no solo pa-
rece improbable que el Fisco pueda hoy
suplementar tal cantidad recursos, sino
que difícilmente dicho fondo rentará los
más de US$ 5 millones anuales previstos
en la ley, lo que en el intertanto obligará
a aportes permanentes del Estado.

La ministra Secretaria General de Go-

bierno concurrió hace unos días al Con-
greso, para abordar la situación de TVN,
planteando que el Ejecutivo conformará
una comisión técnica que se aboque es-
pecíficamente en proponer un modelo
de financiamiento que dé sustentabili-
dad a la señal pública, lo que reveló que
el Ejecutivo no tiene un plan concreto
para el canal y que la forma de financiar-
lo sigue en suspenso.

Es evidente que mientras no se tenga
un debate a fondo sobre qué tipo de te-
levisión pública es la que el país requie-
re, y cuáles son las mejores alternativas
para lograr dichos objetivos -que no ne-
cesariamente pasan por sostener la pe-
sada estructura que supone un canal de
alta complejidad-, el debate sobre cómo
financiar TVN y cuánto deberá aportar
el Estado seguirá sin respuestas claras y
consumiendo abundantes recursos pú-
blicos.

CARTAS
INFORMES TÉCNICOS

SEÑOR DIRECTOR:
Respecto de la nota "Informe técnico plantea
reforzamiento estructural pese a decisión de
demoler viviendas en El Olivar", como Ministe-
rio de Vivienda y Urbanismo debemos informar
que IDIEM entregó dos informes. No obstante, la
nota solo hace referencia al estructural, omitien-
do el de incendios que plantea graves falencias
que -dada la tragedia que motiva el caso- son
relevantes de consignar.

En cualquier caso no es normal ni aceptable
que el Estado entregue casas nuevas falladas
que deben ser arregladas como se sugiere en la
nota.

Natalia Aguilar
Subsecretaria de Vivienda y Urbanismo

EXTENDER EL DIAGNÓSTICO

SEÑOR DIRECTOR:
A propósito de que ya es efectiva la alerta sani-
taria oncológica, es necesario poner foco en el
diagnóstico y detección precoz del cáncer que,
en el último trimestre de 2025, registró mayores
retrasos: el cáncer cervicouterino. Esta urgencia
no solo interpela al sistema de salud, sino tam-
bién al sistema educativo y a la forma en que
acercamos la prevención a las personas.

En este contexto, la autotoma vaginal en domi-
cilio surge como una estrategia concreta y eficaz
para ampliar la cobertura del tamizaje, de acuer-
do a un Fonis publicado recientemente por CIPS
UDD. Experiencias recientes en Chile muestran
que permite llegar a mujeres que hoy están fuera
del sistema, eliminando barreras de acceso y facili-

tando la detección temprana del virus del papiloma
humano.

Los datos son claros: aún existe una brecha im-
portante en la realización del Papanicolaou, con
cobertura bajo lo recomendado. Acercar el exa-
men a los territorios -incluyendo comunidades ru-

rales y mujeres privadas de libertad- no solo me-
jora la participación, sino que también contribuye a de análisis.

F reducir inequidades en salud.
Si queremos avanzar en prevención real, de-

bemos apostar por estrategias innovadoras, con
enfoque comunitario y acompañadas de un segui-
miento oportuno. Detectar a tiempo no solo salva

vidas, también reduce las brechas que persisten.

Paula Daza
Directora ejecutiva de CIPS UDD

EL IMPULSO DE LA MINISTRA

SEÑOR DIRECTOR:
impresionante ver cómo, muchas veces en la
vida, de cosas malas la Divina Providencia saca
cosas buenas.

Después del cobarde y artero ataque a la minis-

tra Lincolao en Valdivia, vamos poco a poco des-
cubriendo a una mujer excepcional, esforzada,
emprendedora, exitosa y preparada. Trae en su
valija de arribo a Chile conocimiento, experiencia y
audacia entre otras cosas más que nos queda por
descubrir. Qué gran regalo lo ocurrido en Valdivia,
deleznable por supuesto, pero sin ese suceso no
habríamos conocido a Ximena Lincolao, su fuerza,
inteligencia y atractivo mensaje sobre la tecnolo-
gía, la innovación y las expectativas de futuro con
la IA y todo el mundo tecnológico que la y nos en-
vuelve. No habríamos reparado en un ministerio
que hasta hace sólo un mes atrás casi nadie cono-
cía ni sabía qué hacía.

Hoy muchos chilenos, sobre todo del sur, están
más informados sobre una cartera ministerial que
promete sorpresas, crecimiento tecnológico y con-
fianza en entender lo que nos espera en el corto y

mediano plazo, una nueva forma de innovar junto y
con la IA y el mundo que la circunda.

Eduardo Mas Huber

"CUIDAR A LOS RICOS"

SEÑOR DIRECTOR:
Daniel Matamala escribe como si el contrafactual
no existiera. Existe, y es costoso. Ignorarlo no es
rigor periodístico: es sesgo de afinidad disfrazado

Su columna presenta 4.000 millones de dóla-
res en menor recaudación como si fuera el único
número relevante del universo.

Omite que Chile lleva cinco años con inversión
privada estancada en torno al 22% del PIB, cre-
ciendo al 1,8% anual promedio, con una carga
efectiva sobre utilidades que supera el 35%.
¿Cuánto cuesta no crecer? Si la economía re-
cuperara tasas que no son fantasía, sino las que
Chile mismo exhibía hace quince años, la recau-
dación acumulada en una década pulveriza cual-
quier gasto tributario razonable.

Señalar los costos de una política sin cuantificar

los costos de la alternativa tiene un nombre: pro-
paganda. Bien redactada, pero propaganda.

Daniel Breitling

COMPLIANCE Y DATOS PERSONALES

SEÑOR DIRECTOR:
La nueva ley de datos personales reconoce for-
malmente los programas de cumplimiento, que
son un instrumento voluntario para la gestión de
los riesgos de incumplimiento de los deberes de
conducta que impone la normativa.
Esta solución ya ha sido reconocida en otros

cuerpos legales, como es la Ley de Responsabili-
dad Penal de las Personas Jurídicas y la Ley de Pro-
tección al Consumidor.

Sin embargo, el legislador se equivoca al consi-
derar que será la Agencia de Protección de Datos
Personales el órgano a cargo de la certificación del
modelo de prevención de infracciones en el ámbito
de los datos personales. Acá se repite el lamenta-
ble error en que incurrió también el legislador en
relación con la aprobación de los planes de cum-
plimiento en materia de protección al consumi-
dor, quedando entregado al Sernac la respectiva
aprobación. Solo dos empresas tienen planes de
cumplimiento aprobados por Sernac. Los números
hablan por símismos.

No se le puede entregar al mismo órgano que
fiscaliza la facultad de conocer y aprobar los planes

de cumplimiento, que son instrumentos que incor-
poran los riesgos de incumplimiento, y las medidas
para procurar abordar específicamente esos ries-

gos. El acceso de esta información estratégica no

puede entregársele al órgano fiscalizador sin caer
en un delicado conflicto de interés.

El legislador debe prontamente abordar la mo-
dificación legal para sacar de la esfera de compe-
tencias de la Agencia de Protección de Datos Per-
sonales lo relativo ala certificación de los planes de
cumplimiento. Tropezar dos veces con la misma
piedra no es algo que merezca ser aplaudido al le-
gislador.

Jaime Lorenzini
Socio de Lorenzini Twyman

LA CIENCIA COMO DECISIÓN
CULTURAL

SEÑOR DIRECTOR:
El reciente impacto de la película Proyecto Fin
del Mundo ("Project Hail Mary"), protagonizada
por Ryan Gosling y basada en la novela de Andy
Weir, nos da la oportunidad de reflexionar sobre
el lugar de la ciencia en la sociedad.

En ella, los problemas no se resuelven por inspi-
ración súbita, sino mediante ensayo, error y cola-
boración. La curiosidad científica no aparece como
un atributo elitista, sino como una disposición ac-
cesible, casi pedagógica. No es casual que su pro-
tagonista sea un profesor.

En un contexto como el chileno, donde la discu-
sión pública sobre ciencia suele reducirse a finan-
ciamiento, la obra nos recuerda que la ciencia es
también una forma de responsabilidad colectiva.
Supone confiar en que el conocimiento puede or-
ganizar la incertidumbre y que la cooperación, in-
cluso entre quienes son radicalmente distintos, es
condición del progreso.

Quizás ahí radica su mayor enseñanza. Como
advertía Hannah Arendt, el mundo común se cons-
truye entre pluralidades. Hoy, esa pluralidad inclu-
ye también saberes científicos que no siempre
logran permear la deliberación pública.

Reivindiquemos la ciencia, no como un gesto
tecnocrático sino como una decisión cultural. Y, en
tiempos inciertos, también una forma de esperan-
za.

Iván Suazo
Vicerrector de Investigación y Doctorados
Universidad Autónoma
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