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Contraloria y contrataciones en el Slep

| reciente informe de la
Contraloria Regional sobre
el Senicio Local de Edu-
cacidn.  Poblica  (SLEP)
Magallanes vuelve a insta-
lar una preccupacidn gue trasciende
lo administrative, en cuanto a la forma
en gue se gestionan recursos publi-
cos en un ambito tan sensible come
la educacian.
Les hallazgeos -iregularidades en pro-
cesos de contratacidn, aeventuales
elusiones a la Ley de Compras Publi-
cas y debilidades en los controles
intarnos- no pueden ser relativizados.
Pero tampoco deben ser leidos de
manara simplista ni apresurada.
La Cantralera cumple un rel esencial
en resguardar la probidad y la cormecta
utilizacién de fondes fiscales. Cuando
detecta inconsistencias, corresponde
actuar con rigor. En este caso, la

obsenvacion sobre el uso de contratos
a honorarios para funciones que, por
su naturaleza, debieron someterse
a mecanismos de licitacién pdblica,
apunta directarmente a principics basi-
cos de la administracion dal Estada,
COMG 50N transparancia, competencia
y publicidad. Su eventual vulneracidn
no es menor, sobre todo cuando se
trata de recursos destinados a fortale-
cer la educacién pdblica.

Sin embarge, también es necesa-
rfig situar este caso en un contexto
mas amplio. Los Slep son institucio-
nes relativamente nuevas, en pleno
proceso de instalacién, gue han
debido asumir funciones complejas
en plazos acotados. Esa transicidn
-dasde la educacién municipal a un
sisterna de administracién estatal
mds robusto- no ha estado exenta de
tensiones, vacios normatives y difi-

cultades operativas. La ausencia de
un manual de procesos formalmente
aprobado, una de los puntas eriticos
sefialades, es reflejo de una institu-
cionalidad adn en construccién.
Esto no exime responsabilidades.
Al contrario, las hace mas aeviden-
tes. Precisamente por tratarse de
organismos nueves, e estindar de
exigencia debe ser incluso mayer.
La discrecianalidad en las contrata-
ciones, aungue pueda explicarse por
urgencias o falta de procedimien-
tos claros, no puede transformarse
en practica habitual. La confianza
publica en la reforma educativa
depende, en gran medida, de la
capacidad de estas instituciones
para demostrar que operan con
raglas claras y fiscalizables.

Las medidas ordenadas por la Con-
traloria -la elaboracidn de un manual

de procesos y la apertura de una
investigacién especial- apuntan en la
direccian eorrecta. Me solo buscan
comegir lo ocurride, sino también
prevenir futuras irreqularidades. El
examen de cuentas en curso serd
clave para determinar si hubo per-
juicio fiscal y, de ser asi, establecer
responsabilidades concretas.

Pere mas alli de las eventuales sancio-
nes, este episodio debiera sendr come
una opertunidad de aprendizaje insti-
tucianal. Fortalecer los mecanismas de
contreld intemo, profesionalizar la ges-
tién administrativa y asegurar gue cada
contratacién responda a criterios obje-
tives y transparentes no as solo una axi-
gencia legal. Se trata de una condicidn
basica para garantizar gue los recursos
lleguen efectivameante a donde deben
estar, en beneficio de estudiantes y
comunidades educativas.



