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¿Estrechez fiscal? Construirán museo de US$40 millones en Ñuble
Llamativas son algunas de las cifras del Ministe-

rio de las Culturas, que en enero envió al Con-
greso un informe con los avances de su red de
museos durante 2025. Ahí, por ejemplo, aparece
la licitación de ampliación y restauración del
edificio del Museo Histórico Nacional, en Santia-
go, por $31.918 millones, o unos US$36 millones.
Lo que más llama la atención, sobre todo en el
actual contexto de estrechez fiscal, es la inver-

sión pública que se informa para el Museo Re-

39%
de la inversión
regional total de
Ñuble en 2025
representaría el
museo.

$33.555 millones, o unos US$38 millones. El
proyecto abarcará 7.070 m2 "y viene a resolver
el déficit de infraestructura cultural en Ñuble",

dijo el Gobierno Regional de Ñuble el año pasa-
do, en un comunicado firmado por el goberna-
dor regional Óscar Crisóstomo (PS).
El monto equivaldría a un 39,1% de todo el presu-
puesto de inversión regional de Ñuble de 2025,
que en la Ley de Presupuestos de ese año
quedó en US$97 millones (todo convertido al

Render del museo.

Clínica Las Condes
ha caído 34%
desde su peak
bursátil del
año pasado

....

Felipe O'Ryan

Amercado le ha costado recuperar la
confianza en la Clínica Las Condes. A
pesar de que la nueva administración, en
manos de EuroAmerica y Grupo Indisa,

logró reducir las pérdidas de la compañía en un
39% en 2025 versus 2024, CLC no logra repuntar
en el mercado.
En lo que va del año, los títulos de la clínica han
caído un 23%, hasta los $12.400.
En 2024, BTG Pactual Chile asumió el mandato de
encontrar un comprador para el 55,75% de CLC
que estaba en manos de Auguri, family office de la
empresaria Cecilia Karlezi. El presidente de la
empresa era su pareja, Alejandro Gil, que se vio
envuelto en una serie de polémicas. Además, como
es sabido, cerca de 200 médicos habían dejado la
institución bajo su administración.

Los rumores de venta significaron que la acción
saltara a principios de 2024 del nivel de los

$14.000 hasta los $19.000. A principios de 2025 se
concretó la venta a Indisa y EuroAmerica, que
pagaron US$40 millones por 2.809.477 acciones, o
$7.146 por acción. Cabe recordar que Karlezi, cuan-

do compró, pagó $40.000 por acción.
En agosto del año pasado, en tanto, mientras la
nueva administración reconfiguraba la empresa, las

acciones llegaron a su nivel más alto entre agosto y
septiembre: $18.980. Pero desde entonces no ha
podido mantener dicho valor y ha caído un 34%
desde ese peak.
En el mercado ningún analista sigue oficialmente la

empresa, pero dos comentan "off the record" que, si
bien la clínica ha mostrado mejores números con la
nueva administración, aún no son suficientes como

para recomponer el daño a la imagen durante la
administración de Gil. A modo de comparación,
apuntan, las acciones de Indisa han ganado 32% en
12 meses, lo que mostraría que la caída de CLC no

se trataría de algo general en relación con la indus-
tria de la salud, sino de una situación específica.

Exsubsecretario de Bachelet elaboró
informe para la empresa del cable chino
En marzo, la Subsecretaría de Tele-

comunicaciones (Subtel) pidió un
informe de ciberseguridad a la em-

presa china CMI Chile SpA, que
buscaba construir un cable submari-
no de fibra óptica para conectar al

gigante asiático con nuestro país. El
caso, como se sabe, estalló en una
polémica luego de sanciones de
EE.UU. a autoridades chilenas por
llevar adelante el proyecto.

No se sabía, eso sí, que la empresa
china pidió dicho informe al exsubse-
cretario de Telecomunicaciones,
Pedro Huichalaf, quien ocupó dicho
cargo entre 2014 y 2016, durante la

presidencia de Michelle Bachelet.
Cuando la Subtel pidió dicho informe
a CMI Chile SpA - el oficio salió el 2
de marzo -, Huichalaf ocupaba un
puesto en el Ministerio de Defensa
del exgobierno de Gabriel Boric. El
exsubsecretario, consultado por el

tema, dice que tomó el trabajo con
los chinos una semana antes de
entregar el informe a los chinos, el 25
de marzo, y que había dejado el
Ministerio de Defensa el 10 de marzo,
por lo que no habría conflicto de
interés, asegura.

Los chinos han ido desarrollando una
amplia y transversal red de contac-
tos con exautoridades chilenas. Hace
unos meses, La Segunda publicó que
su principal asesor de lobby era

Francisco Moreno, exsubsecretario

de Hacienda y exsubsecretario de
Telecomunicaciones, pero durante
el mandato de Piñera.
La Subtel pidió a CMI, el 2 de marzo,
que le remitiera un informe que
indicara las acciones que realizará

la empresa para mitigar o eliminar
riesgos que afecten la seguridad

nacional y la ciberseguridad, y que
complementara su solicitud de
concesión con un informe de audi-
toría externa en estas materias.

Pedro Huichalaf, exsubsecretario
de Telecomunicaciones.

Más asientos,
mismas mujeres

Gabriela Salvador-Directora Ejecutiva
Vantrust Capital.

On the record

Hoy, en los directorios del IPSA, hay más
sillas ocupadas por mujeres que mujeres dis-
tintas sentadas en ellas. Cerca del 20% de los
cargos está en manos femeninas, pero ese
avance se concentra en nombres que se repi-
ten. La foto mejora respecto de hace una dé-
cada, pero el encuadre sigue siendo estrecho.

En un entorno marcado por disrupción

tecnológica, tensiones geopolíticas y creciente
desconfianza hacia las élites, las organizacio-
nes necesitan algo más que gestos simbólicos.
No basta con sumar sillas; importa quién se
sienta y qué mirada aporta. La diversidad real

no es una cifra en un reporte: es una ventaja
estratégica que redefine qué se discute, có-
mo se decide y qué riesgos se están dis-
puestos a asumir.

Chile convive hoy con tres distorsiones
simultáneas: directorios sin ninguna mujer,

directoras que acumulan múltiples asientos y
gobiernos corporativos que se expanden para
cumplir, sin redistribuir poder. Tres atajos, un
mismo resultado: avances que no cambian la

conversación. Hecha la ley, hechos los atajos.
El punto ciego no está solo en la entrada,

sino en la estructura del poder. La pregunta no
es cuántas mujeres llegan, sino quiénes, desde
dónde y con qué margen para discrepar.
Cuando la diversidad se limita a rotar a las
mismas personas, el mensaje es claro: el círcu-
lo se abre solo hasta donde no incomoda.

Es necesario limitar la concentración de
cargos, ampliar el pool de talento y construir
un pipeline real desde los niveles ejecutivos.
Sin eso, cualquier cuota será cosmética y cual-
quier porcentaje, engañoso. La diversidad no
se mide por cuántos entran, sino por cuánto
cambia lo que se decide.
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