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Gremio de concesionarias apunta
alosriesgos geopoliticos para
proyectos de infraestructura

La presidenta del gremio, Gloria Hutt, detalld 4 componentes claves para mitigar
el riesgo geopolitico: el desempenio econdmico, la eficiencia del gobierno, la
eficiencia de los negocios y la infraestructura.

PAULINA ORTEGA

Este martes la Asociaciéon de Concesio-
narios de Obras de Infraestructura Publica
(Copsa) llevo a cabo un congreso que reunio
al mundo privado y al publico para hablar
de las principales trabas que afectan al sec-
tor en el pais. El evento fue liderado por la
presidenta del gremio, Gloria Hutt, y conto
con la presencia del Ministro de Obras Pu-
blicas (MOP), Martin Arrau.

Hutt resalté que siendo la infraestructu-
ra un asunto de largo plazo, lo que resulta
“un poco impredecible, y estamos viendo
un escenario mundial muy dificil de an-
ticipar. Se generan riesgos que afectan las
inversiones y las trayectorias de desarrollo
de los proyectos. Esto implica, por ejemplo,
costos adicionales. Implica pensar dos veces
antes de ir a una inversion y la responsabi-
lidad por armar estrategias de mitigacion”,
afirmo.

La ex ministra de Transporte y Teleco-
municaciones, declaré que varios estudios
apuntan a que “todo esta condicionado por
el dnimo del presidente Donald Trump, y
no estamos muy lejos de eso. Pero creemos
que hay cosas que se puede hacer”.

Resaltando informacion del World Econo-
mic Forum, apunt6 a que entre el 2017 y el
2010 los principales riesgos percibidos tan-
to por el mundo publico como privado, era
economicos, con la crisis subprime. Poste-
riormente, hacia el 2015, la preocupacion
era sumarle a la globalizacién. Posterior-
mente en el 2020, los lideres los principa-
les eje de riesgo eran ambientales, “porque
afectaban las cadenas de distribucion, la
continuidad de operaciones de distintos
sectores”, explico Hutt.

A febrero del 2026, “tenemos riesgos de
todos tipos. Hay riesgos de confrontacion
geoecondmica, que son, por ejemplo, la
guerra de los aranceles, conflictos armados
internacionales. También estd la amenaza
del mal uso de la informacion, la distor-
sion del sistema de elecciones que afecta
las decisiones de los ciudadanos. La pola-
rizacion social como producto del doble
incertidumbre que genera justamente este
mundo volatil fragmentado. También ries-
gos climaticos, de manera que estamos en
una situacion bien compleja y es dificil sabe
por cudl camino podemos avanzar®, evaluo.

Respecto a la misma informacion del
World Economic Forum, resalté que los li-
deres mundiales se muestran pesimistas en
sus proyecciones a 10 afios. “Mds de un 50%
piensa que vamos a estar en un escenario
tormentoso o turbulento”.

MITIGACION DEL RIESGO GEOPOLITICO

De esta forma, Hutt declaré la geopolitica
ahora surge “en la planificacion estratégica
con tanta fuerza como en la planificacion
financiera. Entender las luchas entre paises
es importante, o las alianzas entre paises
para el desarrollo de los negocios”.

“La competitividad de los paises tiene que
ganarse de nuevo. Ya no basta con tener un
gran volumen de operaciones. Para poder
competir hay que tener destrezas distintas”,
afirmd. En esta linea declaré que Chile, si
bien es lider en Latinoamérica en compe-
titividad, se ha quedado pegado alrededor
del lugar 44 en el ranking de 69 paises del
mundo.

Para poder mitigar el riesgo geopolitico,
apunto a 4 componentes clave: el desempe-
flo econdmico, la eficiencia del gobierno, la

eficiencia de los negocios y la infraestruc-
tura.

La presidenta de Copsa apunté a dos desa-
fios principales del las concesiones actual-
mente: seguir complementando la infraes-
tructura bdsica, pero también abrir nuevas
areas, como se habilité por ejemplo con-
cesiones de redes de telecomunicaciones.
Aun queda pendiente la infraestructura
educacional.

Finalmente, apunto a las principales me-
didas que son necesarias para fortalecer el
modelo, que fueron presentadas por Copsa
durante el periodo de campanas presiden-
ciales. Esto incluye, inicialmente, destrabar
proyectos. El gremio ha identificado 25 pro-
yectos por mds de US$10.000 que fueron
adjudicados, pero que no han partido.

Hutt también apunté a modernizar los
contratos para tener mecanismos de ajustes
que sean mads dgiles en medio de un esce-
nario voldtil. En esta linea, también apunta
a actualizar equilibrios financieros. Adicio-
nalmente, declard la necesidad de fortalecer
la institucionalidad y atraer mds inversion,
mas competencia de concesionarias.@




