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Candidato a liderar
la Fed responde
cuestionamientos del
Senado por su relación
con Trump y su fortuna
personal
La audiencia estuvo marcada por cuestionamientos a
la fortuna personal de Kevin Warsh y su compromiso
con el presidente de recortar las tasas de interés.

VALERIA VEGA
Kevin Warsh, el nominado de Donald

Trump para presidir el Banco Central
de Estados Unidos en reemplazo de
Jerome Powell, respondió las pregun-
tas del Comité Bancario del Senado de
la superpotencia. La instancia estuvo
marcada por tres temas centrales: los
vínculos de Warsh con la Casa Blanca,
sus finanzas personales y su plan para
abordar la inflación.

El presidente Trump lleva meses inten-
tando destituir y presionando a Jerome
Powell, actual presidente de la entidad
financiera que fue designado por él mis-
mo en 2017. Esto debido a que Powell se
rehúsa a cumplir la petición de Trump de
rebajar la tasa de interés.

La independencia política de Warsh
ha sido duramente cuestionada des-
pués de que, según un reportaje publi-
cado por The Wall Street Journal el 12
de diciembre, Trump habría sostenido
una reunión con Warsh donde lo pre-
sionó para saber si "podía confiar en
que apoyaría los recortes de las tasas
de interés si era elegido para dirigir el
banco central".

Pese a que la información del reporta-
je fue confirmada meses después por el
propio Donald Trump, Warsh descono-
ció esta información asegurando que los
reporteros del WSJ "necesitan mejores
fuentes o mejores estándares periodísti-
cos", según consignó CNBC en la cober-
tura de todos los dichos del candidato
ante el Senado de Estados Unidos.
En esta línea, afirmó que no acataría

órdenes de Trump en materia de polí-
tica monetaria y que nunca ha recibido
peticiones de bajar los tipos de interés.
"El presidente nunca me pidió que

predeterminara, me comprometiera,
fijara o decidiera sobre ninguna tasa de
interés en ninguna de nuestras conver-
saciones. Ni yo aceptaría hacerlo jamás.

( ... ) Bajo ningún concepto sería el "títe-
re· de Trump", declaró.

FINANZAS PERSONALES
Con respecto a sus declaraciones fi-

nancieras, los demócratas consultaron
especialmente sobre sus activos.
En su declaración figuran más de US$

100 millones en activos vinculados a su
trabajo para el inversor Stanley Druc-
kenmiller. Aunque Warsh afirma en
los documentos presentados que está
sujeto a un acuerdo de confidenciali-
dad que le impide revelar el contenido
exacto de dichos activos, los cuales, en
su mayor parte, se denominan simple-
mente "Juggernaut Fund".
A pesar de que la Oficina de Ética

Gubernamental declaró que su decla-
ración de que Warsh no cumple con la
normativa respecto a esas participacio-
nes, Warsh se negó a revelar más infor-
mación al respecto.
"Lo que he revelado, senador, es toda

la información que me corresponde
revelar", dijo Warsh al senador Jack
Reed. "Acepté desprenderme de prác-
ticamente todos mis activos financie-
ros, la gran mayoría de los cuales serán
vendidos antes de que jure el cargo
ante este organismo".

INFLACIÓN
Otro momento controversial fue

cuando Warsh responsabilizó a la Fed
por permitir que la inflación se dispa-
rara después de la pandemia.
"Tras la pandemia de COVID-19,

cuando los precios subieron entre un
25% y un 35% para prácticamente to-
dos los estratos socioeconómicos de la
población estadounidense, quedó claro
que la Reserva Federal no acertó", de-
claró Warsh. "Seguimos lidiando con
las consecuencias de esos errores de
política monetaria en 2021 y 2022".@
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Desafío estratégico:
el competidor es una
empresa del crimen

-por Claudio Pizarro-

D
ías atrás, el Ministerio Pú-
blico y la PDI desarticularon
una red que exportó ile-
galmente a China cerca de
US$1.000 millones en cobre

robado. Con 22 detenidos en siete regio-
nes y 187 toneladas incautadas, es claro
que no enfrentamos a una simple banda
criminal. Es una organización que opera
con criterio empresarial: identifica opor-
tunidades, optimiza logística, gestiona
riesgos y maximiza rentabilidad. Es, en
los hechos, una empresa del crimen.
El problema es que compite con em-

presas formales que sí respetan el marco
legal. Esta asimetría es estructural e in-
sostenible: es como disputar un partido
donde a un equipo se le aplica estricta-
mente el offside, mientras el contrincan-
te opera con total impunidad.
El fenómeno no es marginal. Según la

Confederación de la Producción y del
Comercio (CPC), las llamadas economías
ilícitas o mercados ilegales -madera,
cobre, combustibles, autos, repuestos,
cigarrillos, salmón, jurel o merluza, en-
tre muchos otros- mueven del orden de
US$ 8.000 millones anuales. Son cade-
nas productivas paralelas que erosionan
la competitividad, la recaudación fiscal y
la confianza institucional. En el extremo,
se compromete el contrato social, ya que
operan muy lejos de las virtudes.
El crimen organizado aprovecha algo

esencial: donde hay crecimiento econó-
mico, hay oportunidad. Chile, que du-
rante décadas destacó por estabilidad y
expansión, se vuelve atractivo para redes
criminales más sofisticadas y violentas,
las que también utilizan la corrupción
como herramienta del crimen. Ante esto,
la falta de coordinación institucional es
una debilidad. El Sistema de Seguridad
Pública involucra 40 organismos que
deben compartir información, integrar
procesos y actuar con rapidez. Sin inte-
gración, la ventaja la tiene quien no res-
peta las reglas.

Para las empresas, esto ya no es solo
un problema reputacional o de pérdi-
das puntuales. Es un riesgo estratégico.

Cuando se roba cobre, madera o com-
bustible, no solo se afecta el margen;
se distorsiona el mercado. Cuando se
roban materias primas para alimen-
tar mercados ilícitos, no solo se afecta
el margen: se distorsiona el mercado,
se incrementan costos y se expone la
marca. El competidor criminal no paga
impuestos, no cumple regulaciones la-
borales ni ambientales y no considera
externalidades.

En este contexto, los directorios deben
incorporar la seguridad como un com-
ponente central de la estrategia y de la
sostenibilidad económica. Se trata de
identificar puntos críticos en la cadena
de valor, fortalecer sistemas de control y,
sobre todo, colaborar activamente con el
Estado, lo que se vuelve indispensable,
porque la seguridad pública es un pro-
blema muy complejo. La reciente Ley
21.659 de Seguridad Privada eleva están-
dares y responsabilidades, pero no será
suficiente sin coordinación público-pri-
vada efectiva.

El crimen organizado solo se comba-
te con alianzas robustas entre empresas
y Estado. Las organizaciones criminales
son flexibles, innovadoras y altamente
adaptativas. Si el mundo formal no actúa
con igual nivel de coordinación y veloci-
dad, seguirá compitiendo en desventaja.

Hoy la seguridad no es un asunto ex-
clusivamente policial o judicial; es una
variable de competitividad. Ignorarla no
es una posición neutral, es ceder espacio
a la ilegalidad. Así, la colaboración pú-
blico-privada debe ser ágil y adaptativa,
igual que el crimen que intenta comba-
tir. Concluyo con dos preguntas para la
dirección superior: ¿ Cuenta su empre-
sa con una estrategia de seguridad que
tribute directamente al negocio? ¿ Qué
acciones concretas estamos ejecutan-
do para blindar nuestra cadena de valor
frente al crimen organizado?

Profesor adjunto de ingeniería industrial en

la Universidad de Chile y managing partner
en CIS Consultores.
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