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Gremio de concesionarias apunta
a los riesgos geopolíticos para
proyectos de infraestructura
La presidenta del gremio, Gloria Hutt, detalló 4 componentes claves para mitigar
el riesgo geopolítico: el desempeño económico, la eficiencia del gobierno, la
eficiencia de los negocios y la infraestructura.

PAULINA ORTEGA
Este martes la Asociación de Concesio-

narios de Obras de Infraestructura Pública
(Copsa) llevó a cabo un congreso que reunió
al mundo privado y al público para hablar
de las principales trabas que afectan al sec-
tor en el país. El evento fue liderado por la
presidenta del gremio, Gloria Hutt, y contó
con la presencia del Ministro de Obras Pú-
blicas (MOP), Martín Arrau.

Hutt resaltó que siendo la infraestructu
ra un asunto de largo plazo, lo que resulta
"un poco impredecible, y estamos viendo
un escenario mundial muy difícil de an-
ticipar. Se generan riesgos que afectan las
inversiones y las trayectorias de desarrollo
de los proyectos. Esto implica, por ejemplo,
costos adicionales. Implica pensar dos veces
antes de ir a una inversión y la responsabi-
lidad por armar estrategias de mitigación",
afirmó.
La ex ministra de Transporte y Teleco-

municaciones, declaró que varios estudios
apuntan a que "todo está condicionado por
el ánimo del presidente Donald Trump, y
no estamos muy lejos de eso. Pero creemos
que hay cosas que se puede hacer".
Resaltando información del World Econo-

mic Forum, apuntó a que entre el 2017 y el
2010 los principales riesgos percibidos tan-

to por el mundo público como privado, era
económicos, con la crisis subprime. Poste-
riormente, hacia el 2015, la preocupación
era sumarle a la globalización. Posterior-
mente en el 2020, los líderes los principa-
les eje de riesgo eran ambientales, "porque
afectaban las cadenas de distribución, la
continuidad de operaciones de distintos
sectores", explicó Hutt.

A febrero del 2026, "tenemos riesgos de
todos tipos. Hay riesgos de confrontación
geoeconómica, que son, por ejemplo, la
guerra de los aranceles, conflictos armados
internacionales. También está la amenaza
del mal uso de la información, la distor-
sión del sistema de elecciones que afecta
las decisiones de los ciudadanos. La pola-
rización social como producto del doble
incertidumbre que genera justamente este
mundo volátil fragmentado. También ries-
gos climáticos, de manera que estamos en
una situación bien compleja y es difícil sabe
por cuál camino podemos avanzar", evaluó.

Respecto a la misma información del eficiencia de los negocios y la infraestruc
tura.World Economic Forum, resaltó que los lí-

deres mundiales se muestran pesimistas en
sus proyecciones a 10 años. "Más de un 50%
piensa que vamos a estar en un escenario
tormentoso o turbulento".

MITIGACIÓN DEL RIESGO GEOPOLÍTICO
De esta forma, Hutt declaró la geopolítica

ahora surge "en la planificación estratégica
con tanta fuerza como en la planificación
financiera. Entender las luchas entre países
es importante, o las alianzas entre países
para el desarrollo de los negocios".

"La competitividad de los países tiene que
ganarse de nuevo. Ya no basta con tener un
gran volumen de operaciones. Para poder
competir hay que tener destrezas distintas",
afirmó. En esta línea declaró que Chile, si
bien es líder en Latinoamérica en compe-
titividad, se ha quedado pegado alrededor
del lugar 44 en el ranking de 69 países del
mundo.

Para poder mitigar el riesgo geopolítico,
apuntó a 4 componentes clave: el desempe-
ño económico, la eficiencia del gobierno, la

La presidenta de Copsa apuntó a dos desa-
fíos principales del las concesiones actual-
mente: seguir complementando la infraes-
tructura básica, pero también abrir nuevas
áreas, como se habilitó por ejemplo con-
cesiones de redes de telecomunicaciones.
Aún queda pendiente la infraestructura
educacional.

Finalmente, apuntó a las principales me-
didas que son necesarias para fortalecer el
modelo, que fueron presentadas por Copsa
durante el periodo de campañas presiden-
ciales. Esto incluye, inicialmente, destrabar
proyectos. El gremio ha identificado 25 pro-
yectos por más de US$10.000 que fueron
adjudicados, pero que no han partido.
Hutt también apuntó a modernizar los

contratos para tener mecanismos de ajustes
que sean más ágiles en medio de un esce-
nario volátil. En esta línea, también apunta
a actualizar equilibrios financieros. Adicio-
nalmente, declaró la necesidad de fortalecer
la institucionalidad y atraer más inversión,
más competencia de concesionarias.@

Bolsas en
EE.UU.
y Chile
cerraron con
pérdidas
-La bolsa chilena cerró con pérdidas
este martes en línea con el comporta-
miento de su principal referente: Wall
Street, mientras se acrecentaba la in-
certidumbre por el conflicto en Medio
Oriente a un día de que venciera el
plazo de la tregua acordada entre Es-
tados Unidos e Irán.

Así el índice Ipsa, de las principales
acciones que se transan en la Bolsa de
Santiago, cayó 1,9% a 11.128,45 pun-
tos.

Entre los retrocesos de la sesión des-
tacaron las acciones de Entel, Banco
de Chile y Banco Santander Chile, con
descensos de 7,43%, 3,71% y 2,91%,
respectivamente.

Pese al complicado escenario exter-
no la corredora Renta4 señaló en un
informe que "reiteramos que nuestra
última revisión del Ipsa fue retomar
nuevamente como target de 2026 los
11.750 puntos (vs 11.250 puntos ante-
rior)".

Al respecto sostuvo que "en el ámbi-
to nacional vemos factores positivos y
negativos, pero, aun así, las expectati-
vas de un acuerdo de paz en el Medio
Oriente entre Estados Unidos e Irán es
el principal catalizador para las bolsas
a nivel global incluido Chile".

En Wall Street los principales indi-
cadores terminaron la sesión con ba-
jas. El promedio industrial Dow Jones
descendió 0,59%, el selectivo S&P
cayó 0,63% y el tecnológico Nasdaq
perdió 0,42%.

El presidente estadounidense Donald
Trump afirmó que extenderá el alto el
fuego con Irán hasta que este país pre-
sente una propuesta para poner fin al
conflicto de forma definitiva.

El anuncio se produjo después de
que el viaje del vicepresidente JD
Vance a Pakistán para una segunda
ronda de negociaciones con Irán que-
dara en suspenso porque, según un
funcionario estadounidense, Teherán
no respondió a las posturas estadou-
nidenses.
Tras las declaraciones de Trump

los precios del petróleo redujeron su
avance. De este modo en Estados Uni-
dos el WTI subía 3,44% a US$90,43
el barril, mientras que en Londres el
Brent ganaba 3,97% a US$99,2 el ba-
rril. ®
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