
No es una competencia, pero
sí sirve para saber dónde poner
más fichas. Y en el Gobierno ya
escogieron: el destrabamiento a
las inversiones pasa, en buena
medida, por atacar los cuellos de
botella de los trámites sectoria-
les. El “emisario” del biministro
de Economía y Minería, Daniel
Mas, para combatir la permiso-
logía no lo duda.

“La mayor parte del costo de
los retrasos viene por lo sectorial
y no tanto por lo ambiental. Por
lo general cuando uno ve la dis-
cusión pública, uno suele ver ca-
sos en lo ambiental. Pero la ver-
dad es que en lo sectorial tene-
mos mucha menos información.
Como tenemos menos informa-
ción, ha estado menos en la pa-
lestra”, comentó ayer Pablo
Eguiguren, jefe de la Oficina de
Autorizaciones Sectoriales e In-
versión (OASI) del Ministerio de
Economía, en un evento que fue
organizado por el Observatorio
de Tramitación y Evaluación de
Inversiones (OTEI) y Alta Direc-
ción de la Facultad de Economía
y Negocios de la U. de Chile. 

Eguiguren es uno de los fun-
cionarios clave en la implemen-
tación de la ley marco de autori-
zaciones sectoriales y que ya ha
iniciado conversaciones con dis-
tintas reparticiones del Gobier-
no para ir desmontando los “lo-
mos de toro”. En el Ejecutivo
han planteado que buena parte
del crecimiento económico de-
pende de que se destraben los
obstáculos que impone la “per-
misología”, con la consecuencia
de que con un mayor crecimien-
to económico habrá más recau-
dación fiscal. Visto así, facilitar
esta parte del mecanismo gene-

raría recursos fiscales que, por la
rebaja del impuesto corporativo
que trae la megarreforma del
Gobierno, se reducirían.

Hoy el foco de reducir esta
“permisología” está en los trá-
mites que se deben realizar lue-
go de obtener la Resolución de
Calificación Ambiental (RCA),
es decir, los permisos sectoria-
les. La OTEI ha calculado que los
mayores sobrecostos de tramitar
proyectos de inversión vienen
de los permisos sectoriales, no
de los ambientales. “Todos sabe-
mos que hay costos cuando la in-

versión se retrasa. Pero acá el ob-
servatorio le pone un número, y
eso es relevante en la política pú-
blica”, subrayó Eguiguren al co-
mentar los resultados de ese es-
tudio, que publicó “El Mercu-
rio” este martes.

La “gran” oportunidad
en los trámites
sectoriales

A diferencia de la tramitación
ambiental, que es coordinada
por el Servicio de Evaluación
Ambiental (SEA) a través del in-

greso al Sistema de Evaluación
de Impacto Ambiental (SEIA),
no hay un órgano centralizado
para la obtención de permisos
sectoriales.

En ese sentido, Eguiguren ase-
guró que es en estos tipos de per-
misos donde hay una gran opor-
tunidad de reducir los plazos.
“Ahí sí tenemos una oportuni-
dad grande, tenemos un gap im-
portante en materia de plazos.
Por lo tanto creemos que con la
correcta implementación de la
ley (marco de autorizaciones
sectoriales) en la cual estamos

mino que se transforma en un
badén de un cauce sin caudal,
perfectamente eso puede ser
susceptible a una declaración ju-
rada. Por lo tanto, eso no requie-
re una autorización ex ante de un
funcionario público y que no re-
quiera la revisión de mil expe-
dientes para que eso se realice”,
precisó luego a “El Mercurio”. 

Un arqueólogo fijo

Desde la industria coinciden
con el diagnóstico. Rodrigo Yá-
ñez, secretario general de la So-
fofa, indicó que “la RCA ha ido
perdiendo mucho poder y mu-
cha importancia”. Aseguró que
antes este permiso, obtenido al
final del proceso de tramitación
ambiental, aseguraba que los ti-
tulares iban a poder avanzar con
sus proyectos. 

“Hoy día lo que pasa es que
después de la RCA hasta el inicio
de la construcción, que demora
más que el trámite ambiental, es-
tá compartimentado en distintos
(organismos), y no hay un ac-
countability (rendición de cuen-
tas) por parte del Estado de lo
que pasa después”, señaló. 

Paola Basaure, vicepresidente
de Asuntos Corporativos y Ges-
tión Socioambiental de Transe-
lec, dio un ejemplo de lo que es-
tos retrasos significan para el
“día a día” de las empresas. Pese
a que durante el desarrollo del
proyecto los titulares deben te-
ner un arqueólogo permanente,
si hay un hallazgo de todas for-
mas se debe enviar un informe al
Consejo de Monumentos. “En-
tonces yo tengo que paralizar
obras por mucho tiempo espe-
rando que se me deje rescatar (el
hallazgo)”, señaló. 

trabajando, creemos que se pue-
de hacer una reducción impor-
tante en los plazos”, señaló.

La estimación del
gobierno anterior

La autoridad se cuadró con la
estimación de reducción que ha-
bía calculado el gobierno ante-
rior. “El Presidente (Gabriel) Bo-
ric cuando promulgó la ley ha-
blaba de que la reducción de pla-
zos podría estar en torno a entre
30% y 70%, dependiendo del ti-
po de proyecto. Me parece que
es una estimación correcta”, in-
dicó. Consultado después por
“El Mercurio”, Eguiguren preci-
só que aún no puede especificar
el tiempo en el que planean ma-
terializar tal reducción en los
plazos. 

Eguiguren planteó ejemplos
de “permisología”. Uno es la lí-
nea de transmisión Kimal-Lo
Aguirre, debe obtener 1.200 per-
misos sectoriales de la Dirección
General de Aguas (DGA), en
obras que son de bajo riesgo.
“Esas obras de bajo riesgo son
justamente las que nosotros
queremos capturar a través de
técnicas habilitantes alternati-
vas y que permiten que se re-
duzca un número importante de
esos permisos y que eventual-
mente reducen los plazos de tra-
mitación”, señaló. 

“Por ejemplo, un gran tran-
que de relaves de mineros, ob-
viamente eso no puede ser suje-
to de una declaración jurada. Pe-
ro una obra de bajo riesgo, un ca-

Pablo Eguiguren, jefe de la Oficina de Autorizaciones Sectoriales e Inversión del Ministerio de Economía

Emisario antipermisología: retraso en trámites
sectoriales complica más que en los ambientales

La autoridad se cuadró con las mismas expectativas de reducción de plazos de
permisos planteadas por el gobierno anterior.

CATALINA MUÑOZ-KAPPES

Pablo Eguiguren, jefe de la Oficina de Autorizaciones Secto-
riales e Inversión (OASI) del Ministerio de Economía, partici-
pó ayer en un seminario en la FEN de la U. de Chile.
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‘‘El Presidente
(Gabriel) Boric,
cuando promulgó la
ley, hablaba de que
la reducción de
plazos podría estar
en torno a entre 30%
y 70%, dependiendo
del tipo de proyecto.
Me parece que es
una estimación
correcta”. 
.....................................................

PABLO EGUIGUREN, JEFE DE LA
OFICINA DE AUTORIZACIONES
SECTORIALES E INVERSIÓN
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L
a irrupción de la inteligencia
artificial (IA) está
reconfigurando de manera

profunda el panorama de la
ciberseguridad a nivel global. En
América Latina y Chile, este
fenómeno no solo amplifica los
riesgos, sino que también abre
nuevas oportunidades para
fortalecer las defensas. Sin
embargo, el principal desafío
radica en la velocidad: mientras las
amenazas evolucionan
rápidamente, las organizaciones
avanzan con una inercia que ya no
es sostenible.

“Los temas de inteligencia
artificial cambian
significativamente la película, tanto
desde el punto de vista del riesgo
como de la defensa”, afirma Pedro
Paixao, senior VP de ventas para
Fortinet en Latinoamérica, el
Caribe y Canadá. Según explica,
hoy las empresas cuentan con
herramientas más avanzadas que
permiten automatizar procesos,
mejorar la productividad de los
equipos de seguridad y acelerar la
respuesta ante incidentes. Pero, al
mismo tiempo, los atacantes
utilizan las mismas tecnologías, lo
que genera un escenario más
complejo y competitivo.

Uno de los cambios más
relevantes es la llamada
“democratización del ataque”.
Paixao advierte que la sofisticación
ya no depende exclusivamente del
conocimiento del cibercriminal,
sino de las herramientas que
utiliza. “La inteligencia ya no está
en el criminal, está en la
herramienta, entonces cualquiera
la puede usar”, señala. Esto se
traduce en ataques más

errores humanos. “Vamos hacia
un modelo donde la IA no solo
recomienda, sino que actúa”,
enfatiza.

Asimismo, la compañía impulsa
la adopción de modelos de
seguridad más simples y
unificados, como las arquitecturas
SASE y plataformas de
operaciones de seguridad
(SecOps) integradas. El objetivo es
reducir la complejidad, mejorar la
visibilidad y permitir una gestión
más eficiente de los riesgos.

Paixao también subraya la
importancia de la concientización a
nivel ejecutivo. Muchas
decisiones, dice, aún se toman en
función de cumplir auditorías y no
de mejorar realmente la seguridad.
“Se gasta dinero y se cree que se
está seguro, pero no
necesariamente es así”, advierte.
En este sentido, plantea que la
ciberseguridad debe ser entendida
como un pilar estratégico, al
mismo nivel que otras prioridades
críticas del negocio o del Estado.

Finalmente, el ejecutivo destaca
que la transformación no solo es
tecnológica, sino también cultural.
La capacitación continua, el rol de
los socios tecnológicos y la
colaboración entre actores del
ecosistema serán determinantes
para enfrentar este nuevo
escenario.

“La seguridad es confianza”,
concluye. Y en un entorno donde
la inteligencia artificial redefine
las reglas del juego, construir esa
confianza dependerá de la
capacidad de las organizaciones
para adaptarse, integrar y
aprender más rápido que las
amenazas.

consolidación y la construcción de
plataformas integradas. La
compañía apuesta por un enfoque
donde la ciberseguridad funcione
como un ecosistema, capaz de
operar a la velocidad de la máquina
y no de los procesos humanos. “La
estrategia es detectar, proteger y
aprender en un ciclo continuo. Solo
así podemos responder a la
velocidad de los ataques actuales”,
sostiene Paixao.

Un elemento clave de esta visión
es el uso de agentes de
inteligencia artificial capaces de
tomar decisiones y ejecutar
acciones en tiempo real. Estos
agentes no solo apoyan a los
equipos de seguridad, sino que
también pueden actuar
directamente sobre la
infraestructura, reduciendo tiempos
de respuesta y minimizando

estimaciones de la industria, una
empresa promedio puede tener
decenas de soluciones de
seguridad, la incorporación de IA
sin una estrategia unificada puede
profundizar el problema en lugar
de resolverlo.

Otro desafío es el
desconocimiento sobre el
funcionamiento de la IA. Paixao
advierte que muchas
organizaciones fallan en sus
proyectos porque intentan aplicar
estos modelos en procesos que
requieren resultados
determinísticos. “Son modelos
estadísticos. No siempre entregan
la misma respuesta, y hay
procesos empresariales que no
pueden ser así”, explica. Esta
característica introduce una nueva
variable de riesgo que exige
mecanismos de validación y
control más sofisticados.

En este contexto, la propuesta
de valor de Fortinet se centra en la

CIBERSEGURIDAD EN TIEMPOS DE IA:

El avance de la inteligencia artificial redefine los riesgos y las defensas digitales. Por ello, desde Fortinet, advierten
sobre la urgencia de consolidar plataformas, acelerar decisiones y adoptar modelos que aprendan en tiempo real.

Velocidad, integración y aprendizaje
continuo como claves del nuevo escenario

Pedro Paixao, senior VP de ventas
para Fortinet en Latinoamérica, el
Caribe y Canadá.
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automatizados, frecuentes y
difíciles de detectar.

DESAFÍOS

A este escenario se suma una
debilidad estructural en muchas
organizaciones: la fragmentación
de sus sistemas de seguridad.
Durante años, las empresas han
adquirido soluciones de forma
aislada, generando entornos con
múltiples herramientas que no se
comunican entre sí. “Estamos
hablando de 20 o 30 años de
construir infraestructura con
sistemas que no están integrados.
Eso deja espacios sin visibilidad,
mientras el atacante sí la tiene
completa”, explica.

Esta falta de integración no solo
aumenta la exposición al riesgo,
sino que también dificulta la
implementación efectiva de la
inteligencia artificial. En un
contexto donde, según
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