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PARA DIGITALIZACIÓN Y SISTEMAS AUTÓNOMOS:

Las nuevas competencias laborales que exige
la transformación tecnológica de la minería

PAULA MONTEBRUNO R.

a industria minera en Chile

avanza con fuerza en la adop-ción de tecnologías de van-
guardia como automatización, vehí-
culos autónomos, internet de las co-
sas (loT), inteligencia artificial, anali-
tica predictiva, drones y sistemas de
mapeo. El país cuenta hoy con algu-
nas de las operaciones más avanza-
das del mundo, siendo pionero en
flotas de camiones autónomos y
monitoreo remoto. Sin embargo, la
escalabilidad tecnológica y la brecha
de talento continúan siendo los prin-
cipales desafíos.

Según el Estudio de Fuerza Labo-
ral de la Gran Minería Chilena 2025-
2034, elaborado por la Alianza CCM-
Eleva, la inteligencia artificial pre-
senta un nivel intermedio de adop-
ción: un 44% de las faenas la utiliza
en extracción y procesamiento,
48% en mantenimiento y 54% en
centros integrados de operaciones
(CIO). En contraste, tecnologías co-
mo gemelos digitales y realidad vir-
tual o aumentada aún muestran me-
nor penetración, superando el 30%
solo en ciertas áreas.

El reporte evidencia un acelerado
proceso de tecnologización, proyec-
tando que los camiones autónomos
se triplicarán en la próxima década,
pasando de 178 a 550 unidades. A
ello se suma la duplicación de perfo-
radoras autónomas y cargadores te-
leoperados. Esta evolución respon-
de a la necesidad de aumentar la
productividad, mejorar la eficiencia y
enfrentar desafíos como el cambio
climático, lo que a su vez exige nue-
vas competencias laborales.

IMPACTO EN
PRODUCTIVIDAD Y
OPERACIONES

Paula Arenas, directora ejecutiva
de Compromiso Minero, destaca
que estos avances ya muestran re-
sultados concretos. "Antofagasta
Minerals, por ejemplo, ha reportado
mejoras de hasta un 54% en su sis-
tema de transporte de relaves a tra-
vés de su centro de gestión integra-
da. Codelco, por su parte, proyecta
incrementos de hasta un 15% en
productividad mediante analítica
avanzada. BHP también muestra es-
ta evolución desde otra dimensión,
a través de su centro remoto en San-

tiago, que permite operar faenas a

Desarrollar capacidades para interactuar con sistemas automatizados,
interpretar datos y tomar decisiones en entornos cada vez más integrados, son

parte de los desafíos para la formación de capital humano en la industria.

Según la Alianza CCM-Eleva, un 44% de las faenas utiliza IA en extracción y procesamiento, 48% en mantenimiento y 54% en centros
integrados de operaciones (CIO).

distancia y ampliar oportunidades
de participación para mujeres y per-
sonas con discapacidad", dice.

Este proceso no solo optimiza
operaciones, sino que también re-
define la organización del trabajo en
a minería. "No se trata de casos ais-
lados. Hoy, cerca de mil personas
trabajan en centros integrados de
operaciones asociados a 15 faenas
en cinco regiones del país, y más del
88% corresponde a operadores y
profesionales, agrega Arenas.

Para Arturo Alba, director de Inge-
nieria Civil Industrial de la Facultad
de Ingeniería y Ciencias de la Uni-
versidad Adolfo Ibáñez, "el desafío
ya no es solo tecnológico, es desa-
rrollar talento capaz de operar y lide-

rar sistemas productivos cada vez
más digitales".

PERFILES LABORALES

Esta evolución no implica una
menor demanda de empleo. El es-
tudio de CCM-Eleva proyecta

36.895 nuevos trabajadores en la
gran minería chilena durante la pró-
xima década. "Los perfiles más de-
mandados seguirán siendo técni-
cos de mantenimiento, operado-
res, profesionales y supervisores,
pero con nuevas exigencias, como
mayor capacidad para interactuar
con sistemas automatizados, inter-
pretar datos y tomar decisiones en
entornos cada vez más integra-
dos", apunta Paula Arenas.

Luis Sapaj, gerente de Circular HR
de Fundación Chile, coincide en que
la automatización y la analítica están
redefiniendo los roles. "Esto no ne-
cesariamente implica un reemplazo
de perfiles, sino que más bien el ro-
bustecimiento de funciones críticas
que exigen que trabajadores con ac-
tividades que antes eran inherente-
mente manuales, hoy sean capaces
de interactuar con sistemas auto-
matizados, interpretar datos opera-
cionales y, en algunos casos, tomar
decisiones apoyadas en platafor-
mas digitales", explica.

Sapaj advierte que el cambio prin-
cipal está en la evolución de funcio-
nes. "La transformación digital está
redefiniendo las competencias re-
queridas, algunas de ellas muy
transversales, como el análisis de
datos, y otras claramente muy es-
pecíficas a las funciones producti-
vas y roles dentro de la cadena de
valor", señala.

BRECHAS Y DESAFÍOS

Pese a los avances, aún persisten
brechas relevantes. Luis Sapaj seña-
la que estas se concentran en la ve-
locidad de adopción tecnológica y
en la gestión del cambio. "Desde
nuestra experiencia con las grandes
mineras nacionales hemos podido
corroborar que hoy existen brechas
no solamente a nivel de competen-
cias digitales o habilidades tecnoló-
gicas, sino que en competencias ha-
bilitantes de integración", dice.

Para Paula Arenas, el proceso de
digitalización ya está en marcha en

la minería chilena y el principal desa-
fío hoy es que el avance tecnológico
vaya de la mano con el desarrollo de
competencias concretas. En ese
sentido, sostiene que hay señales
positivas: si hace una década cerca
de la mitad de la fuerza laboral mine-
ra directa contaba solo con educa-
ción media, hoy, tres de cada cuatro
trabajadores tienen formación técni-
co-profesional o universitaria.

"Eso refleja una evolución en los
perfiles del sector, que se suma a la
experiencia, la trayectoria y las ca-
pacidades que muchas personas
han desarrollado a lo largo de los
años en la industria. El desafío aho-
ra es seguir profundizando esa tra-
yectoria, impulsando formación
continua y una mejor articulación
entre empresas, instituciones edu-
cativas, sindicatos y sector públi-
co", indica Arenas.

Para Arturo Alba, la principal bre-
cha es que la adopción tecnológica
avanza más rápido que el desarrollo
de habilidades digitales. "Muchas

compañías ya utilizan sensores loT,
centros de operación remota y plata-
formas de analítica avanzada, pero
parte de la fuerza laboral aún no ha
tenido acceso suficiente a procesos
de formación en estas tecnologías",
sostiene.

HABILIDADES
NECESARIAS

Las competencias de integración
también se han vuelto fundamenta-
les para habilitar la adopción tecno-
lógica en la minería. Así lo plantea
Luis Sapaj, quien subraya la necesi-
dad de articular esfuerzos entre em-

presas, sistema formativo y Estado.
En ese sentido, mientras las compa-
ñías avanzan en procesos de recon-
versión y capacitación, el mundo
educativo debe adaptarse con ma-
yor rapidez, "sobre todo en los esta-
blecimientos STEM, conectando de
manera ágil su oferta formativa a las
necesidades de la industria".

Paula Arenas sostiene que el de-
safío no pasa por crear perfiles com-
pletamente nuevos, sino por fortale-
cer los existentes con capacidades
digitales. Y coincide en que el desa-
rrollo de estas capacidades requiere
una articulación efectiva entre los
distintos actores. "Una minería que
desarrolla estas competencias a lo
largo de toda la cadena de valor no
solo fortalece su competitividad, si-
no también su capacidad de generar
empleos de calidad, ampliar oportu-
nidades y responder mejor a los de-
safios que vienen", indica Arenas.

Por su parte, Arturo Alba identifi-
ca cuatro áreas críticas: analítica de
datos, automatización industrial, ci-
berseguridad y habilidades adaptati-
vas. "Los trabajadores deberán in-
terpretar información operacional,
interactuar con sistemas automati-
zados y participar en decisiones ba-
sadas en datos. Pero también será
fundamental el liderazgo, el pensa-
miento crítico y la gestión del cam-
bio", afirma.

En este escenario el desafío es
compartido: las empresas deben
impulsar la formación continua; el
sistema educativo incorporar estas
competencias en sus programas, y
las políticas públicas fomentar la
colaboración entre industria y aca-
demia. "La minería del futuro será
más tecnológica, pero seguirá de-
pendiendo del talento humano",
concluye.

IMPULSO PÚBLICO-PRIVADO:

Iquique se prepara para los VI Juegos
Suramericanos de Playa 2027
Alianza que integran, entre otros, Fundación Collahuasi, el
Ministerio del Deporte y el Comité Olímpico de Chile permitió
adjudicar la sede, que recibirá a más de mil deportistas de 15 países.

CRISTIÁN MÉNDEZ

La cuenta regresiva para los VI
Juegos Suramericanos de Playa
Odesur Iquique 2027 ya está en
marcha. Con el encendido de un
cronómetro digital en el Arena Ca-
vancha, la capital de Tarapacá ofi-
cializó el inicio de un proceso que,
entre el 5 y el 14 de marzo del próxi-
mo año, reunirá a más de mil de-
portistas de 15 países en torno a 14
disciplinas, consolidando a Chile y
a la ciudad nortina como anfitrión
de grandes eventos deportivos in-
ternacionales.

La elección de Iquique como se-
de fue adoptada en la Asamblea
General de Odesur tras una visita
técnica que destacó la infraestruc
tura, el compromiso institucional y
la experiencia local en eventos de
carácter internacional. Este respal-

do se traducirá en nueve días de
competencias en Playa Cavancha y
Playa Brava, con disciplinas que
van desde el vóleibol playa hasta el

surf y el triatlón, configurando una
vitrina continental para el deporte
en arena y mar.

Más allá del espectáculo depor-
tivo, el evento representa una
oportunidad estratégica para el de-

sarrollo regional. La llegada de de-
legaciones de Argentina, Brasil,
Colombia, Uruguay y Aruba, entre
otros países, proyecta un impacto
directo en el turismo, el comercio y
los servicios, reforzando el posicio-
namiento de Iquique como capital
sudamericana de los deportes de
playa y como destino emergente
de turismo deportivo.

Para la concreción de los VI Jue-
gos Suramericanos de Playa, la arti-
culación público-privada ha sido
clave. La Municipalidad de Iquique,
junto a Fundación Collahuasi, el Mi-
nisterio del Deporte, el Gobierno
Regional y el Comité Olímpico de
Chile, han conformado una alianza

IQUIQUE2027
364 DIAS

23 44 26

TARAPACA CORE
STARAPACA COLLAHUASI

Nueve días de competencias en Playa Cavancha y Playa Brava,
con disciplinas que van desde el vóleibol playa hasta el surf.

que permitió no solo adjudicar la
sede, sino también avanzar en la
preparación técnica y logística.

"Iquique cuenta hoy con una
base operativa y técnica que per-
mite proyectar con solidez este
evento continental", afirma Gae-
tano Manniello, gerente de Rela-
cionamiento con el Entorno de
Collahuasi, destacando el trabajo
sostenido que ha incluido la reali-
zación de competencias previas
en el Arena Cavancha. A su juicio,
este proceso "ha permitido forta-
lecer capacidades locales en lo-
gística y operatividad", consoli-
dando condiciones reales para el
éxito del certamen.

El ejecutivo subraya que la con-
creción de Iquique como sede
'es resultado de años de trabajo y

de una visión que pone al deporte,
el borde costero urbano y el turis-
mo en un sitial relevante". En esa
línea, enfatiza que el desafío ac-
tual es "asegurar las condiciones
organizativas y fortalecer el víncu-
lo con la comunidad, de manera
que sea un hito que trascienda lo
deportivo".

De cara a 2027, el impacto espe-
rado trasciende la competencia.
"Estos Juegos representan una
oportunidad de desarrollo comuni-
tario, especialmente para niños y
jóvenes, promoviendo hábitos de
vida saludables y la práctica depor-
tiva", agrega Manniello, junto con
destacar que el evento contribuirá

al posicionamiento internacional
de Iquique y al dinamismo econó-
mico regional.

Mesa Redonda
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Las conclusiones del encuentro serán sistematizadas con el objetivo de aportar a la conversación
sectorial, tanto a nivel nacional como internacional.

EL PRÓXIMO ENCUENTRO SERÁ EN VANCOUVER, CANADÁ:

Diálogo entre estudiantes y
ejecutivos identifica brechas para
una minería más inclusiva
En la actividad realizada en Santiago se analizaron barreras de
acceso, liderazgo y atracción de talento. Participantes
coincidieron en la necesidad de impulsar cambios culturales.

TRINIDAD VALENZUELA V.

Chile ha avanzado en la participa-
ción femenina en minería en la últi-
ma década, pero sostener ese pro-
greso exige decisiones concretas,
cambios culturales y espacios de
diálogo.

Esa fue una de las principales
conclusiones del encuentro "He-
ForShe Roundtable: The Future of
Gender Equality in Mining", que
reunió en Santiago a más de 30 es-
tudiantes de mineria y carreras afi-
nes de las regiones de Tarapacá,
Antofagasta y Metropolitana con
ejecutivos de Teck, entre ellos, su
CEO, Jonathan Price, y Amparo
Cornejo, chief sustainability offi-
cer.

Las mesas de trabajo, lideradas
por Dale Webb, VP sénior de Ope-
raciones para Latinoamérica de
Teck, se enfocaron en identificar
brechas y proponer acciones con-
cretas para una industria más inclu-
siva. Durante la cita además se
abordaron las barreras de entrada,
el rol del liderazgo y estrategias pa-

ra atraer talento joven, especial-
mente femenino.

RECOMENDACIONES
El encuentro empezó con una

conversación con Julieta Martínez,
fundadora de Tremendas, movi-
miento que promueve el liderazgo
y participación de niñas y jóvenes
en temas de equidad de género y
transformación social. "Estos es-
pacios permiten construir desde la
diferencia, integrar distintas mira-
das y avanzar hacia soluciones con-
cretas", dijo.

Price, en tanto, destacó que
"conversar con estudiantes y jóve-
nes profesionales es muy enrique-
cedor para entender sus expectati-
vas sobre el futuro del trabajo en
minería. Con foco en el respeto y la
inclusión se puede construir espa-
cios más seguros y productivos".

Por su parte, Cornejo destacó
que "escuchar a quienes están
construyendo su futuro profesional
permite identificar con claridad las
barreras existentes. El rol de los lí-

deres -y particularmente de los
hombres- implica usar su influen-
cia para abrir espacios y generar
condiciones de cambio".

Los insumos recogidos serán
sistematizados en un reporte de
buenas prácticas y recomendacio-
nes para la industria minera.

Además, Teck reafirmó su meta
de alcanzar un 30% de participa-
ción femenina al 2030. Según el
Monitoreo de Indicadores del Con-
sejo de Competencias Mineras y
Eleva, al segundo semestre de
2025, la participación de mujeres
en la dotación propia de las empre-
sas mineras llegó a un 24% (12.239
trabajadoras), superando anticipa-
damente tanto la meta sectorial pa-

ra 2025-2028 como el objetivo del
20% fijado por la Política Nacional
Minera 2030.

La instancia forma parte de una
serie de diálogos globales -con
ediciones previas en Londres y To-
ronto y una próxima en Vancouver,
en julio- orientadas a integrar la
voz de las nuevas generaciones en
la toma de decisiones.

Fecha:
Vpe:
Vpe pág:
Vpe portada:

22/04/2026
  $6.776.079
 $20.570.976
 $20.570.976

Audiencia:
Tirada:
Difusión:
Ocupación:

     320.543
     126.654
     126.654
      32,94%

Sección:
Frecuencia:

minería
0

Pág: 4


