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CUATRO COMPAÑÍAS DELINEAN SUS FOCOS:

Las prioridades que hoy
marcan la hoja de ruta de la
minería y las comunidades
MONTSERRAT TOLEDO E.

Situar a las comunidades en el
centro de su gestión es una
prioridad de las empresas

mineras que operan en Chile. Las
firmas coinciden tanto en que el tra-
bajo territorial es "parte estructural"

de su forma de operar, como en los
ejes prioritarios de dichas labores.
También prevén mantener estos fo-
cos hacia adelante, aunque antici-
pan que el trabajo estará cada vez
más enfocado en profundizar el im-
pacto y en generar capacidades e
iniciativas locales sostenibles.

Para dar a conocer estos pro-
yectos, el Consejo Minero actuali-
za cada año su Plataforma Social,
que sistematiza más de 650 inicia-
tivas de las empresas de la gran
minería vigentes en el país. "Un
80% de las iniciativas de buenas
prácticas de nuestras empresas
socias están alineadas con los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible de
la ONU, especialmente en áreas
de educación de calidad, trabajo
decente y comunidades", resume
su presidente, Joaquín Villarino.

El ejecutivo resalta, por ejemplo,
el programa Somos Choapa de An-
tofagasta Minerals, que mediante
soluciones de desalinización dis-
pone de agua para el consumo hu-
mano en zonas de escasez extre-
ma. También destaca Compra Lo-
cal de BHP, que moviliza más de
US$1.000 millones anuales hacia
pequeñas y medianas empresas
locales. Y en inversión en capital
humano para la minería 4.0., distin-
gue el modelo Meso Innova de An-
glo American, que impulsa la for-
mación de liceos técnicos.

ESTRATEGIA
TERRITORIAL

Para potenciar el relacionamien-
to comunitario, Codelco desarrolló
su Estrategia Territorial con Valor
Social, que comenzó a implemen-
tarse en 2025 y que se sostiene
sobre cuatro pilares, cuenta la ge-
renta de Gestión Social, Claudia
Sandoval. El primero es empleo y
desarrollo económico local, en el
marco del cual se realizaron más
de 1.400 contrataciones locales en
2025. Esto se suma a compras a
proveedores locales y regionales
por más de US$ 960 millones, casi
un 9% lo adquirido por la Corpora-
ción ese año. También se inauguró
el Centro de Colaboración para el
Empleo y Proveedores de Calama.

El segundo eje es educación y
capital social, mediante el cual la
estatal mantiene alianzas con lice-
os técnicos de 10 comunas, ade-
más de programas de atracción
temprana de talento como "Técni-
cos del Futuro", iniciativa conjunta
entre la División Ventanas y la Uni-
versidad Técnica Federico Santa
María para apoyar el acceso de jó-
venes de escasos recursos a la
educación superior.

En medioambiente y sustentabili-
dad, el tercer pilar, destacan la reuti-
lización de escoria de cobre -sub-
producto del proceso de fundi-
ción-, como pavimentar el andén
de llegada de buses del personal de
Ventanas y desarrollar mobiliario ur-
bano en una plazoleta de Quintero.
Por último, el eje de infraestructura
y servicios básicos consideró el me-
joramiento de infraestructura esco-
lar en Chañaral y el apoyo a la recu-
peración de al menos 25 espacios
públicos en localidades ubicadas en
las áreas de influencia de las Opera-
ciones Norte de Codelco.

Estos son solo algunos ejem-
plos, pues el año pasado Codelco
concretó 396 iniciativas de este tipo
con una inversión total superior a
US$ 25 millones, cuenta Sandoval.

Empleo local, educación técnica y sostenibilidad se
consolidan como los ejes de trabajo de las principales
compañías. Las empresas buscan profundizar el
impacto de sus proyectos y avanzar hacia vínculos de
largo plazo con su entorno.

Rio Tinto Chile ha puesto el foco en el diálogo y la colaboración en etapas tempranas, como
ocurre en Nuevo Cobre, proyecto que desarrolla en sociedad con Codelco.

Andrés Souper, gerente
general de Glencore Chile

Luz Yáñez, gerenta de
Comunidades de Rio Tinto
Chile

Joaquín Villarino,
presidente del Consejo

Minero

DIÁLOGO EN ETAPA
DE EXPLORACIÓN

Para Rio Tinto Chile, el foco es-
tá en el diálogo y la colaboración
en la etapa de exploración, a tra-
vés de una aproximación basada
en la escucha activa, la adapta-
ción y el aprendizaje continuo con
actores locales. Su gerenta de
Comunidades y Desempeño, Luz
Yáñez, resalta justamente el tra-
bajo que realizan previo a iniciar
las actividades en terreno en
Nuevo Cobre, proyecto que desa-
rrolla en sociedad con Codelco.
"Buscamos convertir a Nuevo
Cobre en una operación que
cuente con la licencia social de
estas comunidades y con colabo-
ración en el largo plazo. Creemos
que hay un gran valor en integrar
miradas distintas del territorio y
trabajar en conjunto por un desa-
rrollo sustentable que nazca des-
de el territorio", cuenta.

VALOR DEL
PATRIMONIO
CULTURAL

Desde Teck cuentan que en la
operación Quebrada Blanca su fo-
co está en mejorar la calidad de vi-
da, fortalecer el desarrollo de per-
sonas y poner en valor el patrimo-
nio cultural y los pueblos indíge-
nas, con iniciativas en salud,
educación, empleabilidad local y
resguardo del patrimonio arqueo-

lógico. Ejemplo de
ello es el programa
Originarias, desarro-
llado junto a ONU
Mujeres para el em-
poderamiento eco-
nómico de mujeres
indígenas del norte
del país.

Por otro lado, en
la operación Car-
men de Andacollo,
dada su cercanía ur-
bana, el énfasis es-

ta en el fortalecimiento del capital
humano local, mediante inver-
sión en educación, formación
técnico profesional, becas y pro-
gramas culturales que refuerzan
la identidad y cohesión social de

la comuna. Destacan proyectos
de rescate patrimonial, como la
actualización del diseño eléctrico
y del sistema de iluminación de la
Basílica de Andacollo.

EE.UU .: Reapertura de zona minera genera debate
El Senado de Estados Unidos

aprobó la eliminación de una
restricción que impedía el
desarrollo de proyectos mine-
ros cerca de un área protegida
en Minnesota, lo que reactivó
un intenso debate entre comu-
nidades locales, autoridades y
empresas. La medida abre la
puerta a la explotación de

cobre y níquel, minerales con-
siderados estratégicos para la
transición energética, pero
genera preocupación por posi-
bles impactos en ecosistemas
sensibles y fuentes de agua.
Organizaciones ambientales y
comunidades indígenas han
advertido que la decisión po-
dría afectar territorios de alto

valor ecológico y cultural,
cuestionando la evaluación de
riesgos y la participación en el
proceso. Sus detractores sos-
tienen que el levantamiento de
la prohibición prioriza la seguri-
dad de suministro por sobre la
protección del entorno y las
comunidades. Según The
Guardian, el caso refleja cómo

la creciente demanda de mine-
rales críticos está tensionando
marcos regulatorios y generan-
do conflictos sociales en torno
a proyectos extractivos en
distintas regiones del mundo.
Este caso refleja tensiones
persistentes entre desarrollo,
medio ambiente y derechos
comunitarios

Además de las atenciones clínicas, el programa incluye un
fuerte componente educativo.

BENEFICIARÁ A 300 PERSONAS:

Colaboración
público-privada
entregará
atenciones
dentales gratuitas
Alianza liderada por Kinross, Corproa y
Fundación Sonrisas contribuirá a
reducir la brecha existente en salud
bucal de la Región de Atacama.

CRISTIÁN MÉNDEZ

La salud bucal en Chile es una
crisis silenciosa, marcada por
extensas listas de espera, altos
costos de tratamiento y profun-
das brechas de acceso. De
acuerdo con cifras del Ministerio
de Salud, a 2023, las prestacio-
nes odontológicas acumulaban
más de 540 mil atenciones pen-
dientes en el sistema público,
posicionándose como una de las
mayores demandas insatisfe-
chas en salud.

El problema no es solo de co-
bertura, sino también de oportu-
nidad. La Encuesta Nacional de
Salud 2016-2017 reveló que más
del 50% de los adul-
tos en el país presen-
ta caries no tratadas,
mientras que un nú-
mero significativo ha
perdido piezas den-
tales por falta de
atención oportuna. A
ello se suma que los
tratamientos denta-
les se encuentran
entre los más costo-
sos del sistema, lo
que limita el acceso
para amplios sectores de la po-
blación, particularmente en zo-
nas alejadas de los grandes cen-
tros urbanos.

50% de los
adultos

presenta caries
no tratadas y
un número

significativo ha
perdido piezas
dentales por

falta de
atención
oportuna.

dad. En junio, en tanto, se desa-
rrollará una segunda fase enfo-
cada en comunidades Colla del
territorio, históricamente pos-
tergadas en el acceso a servicios
de salud.

La ejecución estará a cargo de
Fundación Sonrisas, con el apo-
yo de la Municipalidad de Copia-
pó y el Cesfam de Paipote, insti-
tuciones que definirán a los be-
neficiarios en base a las listas de
espera vigentes. Más de 10 pro-
fesionales de la salud dental se
desplegarán en terreno para
atender a los pacientes y entre-
gar herramientas de prevención.

Juan Pablo Cabrera, gerente
de Relaciones Comunitarias de

Kinross Chile, desta-
có que la iniciativa res-
ponde a un compro-
miso con el desarrollo
sostenible de las co-
munidades. "Sabe-
mos que la salud bu-
cal es una necesidad
urgente, y por eso
buscamos ser parte
de soluciones concre-
tas que mejoren la ca-
lidad de vida de las
personas", dijo.

Desde Corproa, su gerente
general, Andrés Rubilar, enfatizó
el rol del sector privado en este
tipo de desafíos. "El desarrollo
no solo se mide en crecimiento
económico, sino también en bie-
nestar social. Esta alianza es una
muestra de cómo podemos con-
tribuir a cerrar brechas relevan-
tes en la región", aseguró.

MÁS ALLÁ DE UNA
SONRISA

Además de las atenciones clí-
nicas, el programa incluye un
fuerte componente educativo.
Se realizarán talleres de higiene
bucal y promoción de hábitos sa-
ludables, junto con la entrega de
kits dentales, con el objetivo de
prevenir futuras patologías.

Para Fundación Sonrisas, el
impacto va más allá de lo sanita-
rio. "Recuperar una sonrisa tie-
ne efectos en la autoestima, en
la empleabilidad y en la integra-
ción social de las personas", ex-
plicó Constanza Haleby, líder de
proyectos de la organización.

Si bien esta iniciativa no re-
suelve por completo el déficit
estructural en salud bucal, sí re-
presenta un avance concreto en
territorios donde las soluciones
suelen tardar en llegar. En medio
de una problemática país, accio-
nes como esta evidencian el rol
que pueden jugar las alianzas pú-
blico-privadas para acercar la sa-

lud a quienes más lo necesitan.
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La firma del convenio se realizó en las oficinas de Kinross.
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Teck está fortaleciendo el capital humano local mediante
inversión en educación y formación técnico profesional.

FORMACIÓN DE
CAPITAL HUMANO

La gestión de Glencore se arti-
cula en tres ejes: desarrollo social
y fortalecimiento comunitario,
empleabilidad y formación de ca-
pital humano, y sostenibilidad te-
rritorial, y de manera transversal
impulsan iniciativas que contribu-
yen al uso eficiente de recursos y
al desarrollo sostenible del terri-
torio. El gerente general de Glen-
core Chile, Andrés Souper, ejem-
plifica con su operación en Com-
pañía Minera Lomas Bayas, don-
de el foco ha estado en la
formación y empleabilidad, espe-
cialmente a través de iniciativas
como Semillero LomasLab y el
trabajo con establecimientos téc-
nicos como el Liceo
Politécnico Los Are-
nales de Antofagas-
ta. Ahí se enfocan
en impulsar habili-
dades STEM, for-
mación técnica y so-
cioemocional para
acercar a jóvenes de
la región a la indus-
tria minera.

En tanto, en el
Complejo Metalúr-
gico Altonorte esto
se materializa en el desarrollo de
iniciativas sociales a través de
mesas de trabajo en sus áreas de
influencia directa, promoviendo
la participación y el fortalecimien
to del tejido social. Esto se com-
plementa con iniciativas de vincu-
lación académica orientadas a for-
talecer la empleabilidad local y la
preparación de talento para la in-
dustria.

EL
CONSEJO
MINERO

actualiza cada año
su Plataforma

Social, que
sistematiza más de
650 iniciativas de la

gran minería.

En el norte del país, esta reali-
dad se intensifica. Factores co-
mo la dispersión territorial, la
menor disponibilidad de espe-
cialistas y las brechas socioeco-
nómicas impactan directamente
en el acceso a servicios odonto-
lógicos. En localidades como
Paipote, en la Región de Ataca-
ma, las listas de espera y la pos-
tergación de tratamientos for-
man parte de la vida cotidiana de
muchas familias.

ALIANZA
PÚBLICO-PRIVADA

Frente a este escenario, una
alianza entre Kinross, Corproa y
Fundación Sonrisas, cuyo lanza-
miento y firma simbólica de esta
colaboración público-privada se
firmó en oficinas de la minera,
busca aportar una solución con-
creta. Se trata del programa Son-
risas que nos unen, iniciativa
que llevará 300 atenciones den-
tales gratuitas a habitantes de
Paipote, contribuyendo a redu-
cir, en parte, la brecha existente
en salud bucal.

El programa contempla una
primera etapa a fines de mayo,
donde cerca de 200 personas re-
cibirán atención odontológica in-
tegral, incluyendo diagnósticos
y tratamientos de baja compleji-
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