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Proyecto Los Azules, en la provincia de San Juan, Argentina. La iniciativa contempla una producción cercana a 140.000 toneladas
anuales de cobre hacia 2029 y cuenta con aprobación bajo el régimen RIGI.

CHILE, ARGENTINA Y PERÚ

La pregunta que dejó la
Cesco Week: ¿ Llegó la hora
del "triángulo del cobre"?
La región concentra cerca del 40% de la producción global y una cartera de
proyectos clave para el futuro del metal, pero la falta de coordinación y
competencia por inversiones limita su capacidad de capturar valor.
FELIPE LAGOS

Aprovechar una coyuntura
histórica. El llamado trián-
gulo del cobre (Chile, Perú

y Argentina) está en una posición
clave frente a la creciente demanda
global por el mineral, impulsada por
la electrificación y la transición
energética. Pero esa ventaja convi-
ve con una brecha estructural:
transformar su escala en oferta
efectiva. Este escenario fue uno de
los ejes centrales de discusión en la
última Cesco Week, donde autori-
dades sectoriales, líderes gremia-
les y ejecutivos de la industria coin-
cidieron en que el potencial está,
pero su desarrollo depende de re-
solver brechas en permisos, institu-
cionalidad y coordinación regional.

POTENCIAL
TRANSFORMADOR

Las cifras del estudio presenta-
do por Cesco dimensionan esa
oportunidad. El triángulo Chile-Pe-
rú-Argentina concentra una cartera
de 42 proyectos de cobre, con una
inversión estimada en torno a US$
138.000 millones y un potencial de
sumar más de seis millones de to-
neladas de producción adicional en
las próximas décadas. De concre-
tarse el salto, los beneficios econó-
micos serían contundentes. Consi-
derando los encadenamientos pro-
ductivos, la expansión del triángulo
podría llevar el aporte directo e indi-

recto de la minería del cobre en es-
tos tres países desde niveles ac-
tuales cercanos a US$ 128.000 mi-
llones a más de US$ 220.000 millo-
nes en PIB, una palanca
macroeconómica con capacidad
de redefinir el crecimiento, el em-
pleo y la inserción de estos países
en la economía global.

"La región cuenta con una carte-
ra relevante y una oportunidad his-
tórica, pero enfrenta dificultades
en las etapas críticas del desarrollo,
tales como los permisos, ingeniería

y construcción, donde se concen-
tran los riesgos y los tiempos de la-
tencia", dice Jorge Cantallopts, di-
rector ejecutivo de Cesco y quien
presentó el estudio.

ALTO POTENCIAL,
PERO MAYOR DUDA

Argentina aparece como el com-
ponente más dinámico pero más in-
cierto en este triángulo. A diferen-
cia de Chile y Perú, que concentran
en conjunto cerca del 35% de la

producción mundial de cobre, el
país trasandino no produce el metal
hoy, pero proyecta un aumento re-
levante en la próxima década impul-
sado por proyectos que han vuelto
a captar el interés de inversionistas
globales. Iniciativas como Los Azu-
les (140.000 toneladas al año), Vicu-
ña (400.000 toneladas anuales) o
Taca Taca (209.000 toneladas), po-
drian marcar el inicio de un nuevo ci-
clo productivo, acercándose a 1,6
millón de toneladas anuales hacia
2035, según expuso el secretario
de Minería transandino, Juan Luce-
ro, durante la Cesco Week.

Fundamental para este objetivo
son los cambios recientes en el
marco regulatorio de ese país que
buscan mejorar la competitividad
fiscal y brindar mayor estabilidad a
proyectos de largo plazo, en parti-
cular la implementación del régi-
men de incentivo a las grandes in-
versiones (RIGI). "Si hubo una me-
dida que contribuyó por sí sola a
cambiar la percepción del mundo

sobre Argentina fue la sanción del
RIGI", dijo Juan Lucero.

Sin embargo, ese impulso convi-
ve con dudas más estructurales,
afirma Victor Delbuono, investiga-
dor del centro de estudios argenti-
no Fundar. "Dado el volumen de
estas inversiones, no solo importa
la estabilidad, sino también las ex-
pectativas sobre esa estabilidad en
el frente político y económico", ad-
vierte, aludiendo a la fragilidad del
equilibrio macroeconómico y su

impacto en decisiones de inversion
de largo plazo.

COLABORAR
PARA EJECUTAR

Más allá de las particularidades
de cada país, los cuellos de botella
son compartidos y abordarlos re-
quiere coordinación. Permisos ex-
tensos, incertidumbre regulatoria,
brechas en capital humano y dificul-
tades para escalar proveedores
aparecen como factores transver-
sales que dificultan la materializa-
ción de proyectos.

"Uno de los retos principales es
la tramitología, sin reducir estánda-
res ambientales ni sociales", plan-
teó en la Cesco Week Julia Torre-
blanca, presidenta de la Sociedad
Nacional de Minería, Petróleo y
Energía de Perú, apuntando a un
problema que se repite en los tres
países. "La oportunidad está en
que nuestros gobiernos puedan
ofrecer regímenes más ágiles en la
revisión de proyectos", afirmó.

Desde el Consejo Minero de Chi-
e, su presidente ejecutivo, Joaquín

Villarino, planteó que existe espa-
cio para avanzar en una agenda
concreta de colaboración en tres
frentes: capital humano, provee-
dores y financiamiento. "Si lo
miramos solo desde la com-
petencia, se limita el desarro-
Ilo. Desde la colaboración,
se abre una oportunidad im-
portante", señaló.

MÁS
PRODUCCIÓN,
MENOS VALOR

En la última década, el creci-
miento del sector se ha sosteni-

do principalmente en
concentrados de
cobre, mien-
tras que la
capaci-
dad de

COLUMNA
DE OPINIÓN
Los proveedores
locales están
reinventando la minería

ANITA
MARAMBIO
PRESIDENTA DEL
DIRECTORIO DE
COMPROMISO
MINERO

"Chile cuen-

ta con los
recursos

naturales,

la experien-
cia acumu-
lada y el
capital hu-
mano para
consolidar-
se como
referente

mundial en
tecnologia
minera".

Cuando alguien menciona la minería chile-
na, la imagen que viene a la mente suele ser
la operación. Pero hoy la minería es un eco-
sistema amplio y diverso. Detrás de cada
mineral hay instituciones de formación técni-
ca y profesional, centros de innovación y
proveedores que desarrollan inteligencia
artificial, ingeniería circular, automatización y
soluciones digitales que no solo transforman
la industria local, sino que se exportan al
mundo.Según el Reporte Observatorio de
Proveedores y la Minería de Alta Ley, más
de 1.500 empresas proveedoras ofrecen
soluciones para el sector en Chile. El 79%
son pymes y una fracción significativa lleva
menos de cinco años en el mercado. Esto
significa empresas jóvenes y ágiles que han
encontrado en la minería un espacio donde
la innovación tiene efectos directos en las
operaciones y en la producción. Más de 500
de estas empresas proveedoras nacionales
(conocidas globalmente como METS, por
mining equipment, technology and services)
exportan soluciones tecnológicas por sobre
los US$ 600 millones anuales.Lo que mere-
ce especial atención es dónde se origina
este conocimiento.

Al analizar la distribución geográfica de
los proveedores tecnológicos del sector,
las propias regiones mineras concentran la
mayor parte: según datos de Fundación
Chile, Antofagasta lidera con 338 empre-
sas, seguida de Tarapacá, con 184, Ataca-
ma, con 177, y O'Higgins, con 137. Son
esos territorios que durante décadas fue-
ron vistos exclusivamente como zonas de
producción de minerales los que hoy gene-
ran también conocimiento, soluciones
digitales y tecnologías aplicadas.

Conocimiento en terreno

¿Cómo se llegó hasta aquí? La respuesta
es articulación y apertura. Las grandes com-
pañías mineras han cumplido un rol central al
abrir espacios para que proveedores, star-
tups, universidades y centros de investiga-
ción desarrollen e implementen soluciones
de alto impacto. Esto, por cierto, ha sido una
definición deliberada, progresiva y ha dado
frutos concretos. Existen proveedores regio-
nales que aplican inteligencia artificial para
mejorar la exploración de depósitos, logran-
do avances sustanciales en la efectividad de
las perforaciones y acelerando los tiempos
de descubrimiento de yacimientos. Otros
enfocados en ingeniería circular transforman
residuos en materiales útiles para la cons-
trucción civil.

Desde Antofagasta y otras regiones,
proveedores locales desarrollan soluciones
de electromovilidad y eficiencia hídrica que
responden a los desafíos más urgentes de la
industria, tanto en lo operacional como en lo
medioambiental, con un conocimiento en
terreno que solo lo entrega el estar en ese
entorno.

La industria minera chilena es sofisticada,
tecnologizada y opera bajo estándares inter-
nacionales de alto nivel. Con frecuencia, este
hecho pasa desapercibido, porque la socie-
dad asocia la minería exclusivamente con la
producción de recursos. Pero la producción
de minerales es solo el resultado visible de
un proceso de alta complejidad, donde el
conocimiento es el activo estratégico funda-
mental. En Compromiso Minero creemos
que visibilizar y potenciar este ecosistema es
parte esencial de nuestra tarea. El desafío
que tenemos por delante es escalar esta
base. Chile cuenta con los recursos natura-
les, la experiencia acumulada y el capital
humano para consolidarse como referente
mundial en tecnología minera. Pero eso
requiere seguir fortaleciendo los vínculos
entre empresas, proveedores, academia y
Estado, a la vez que las pymes tecnológicas
regionales del sector accedan a financia-
miento, redes internacionales y espacios de
validación.Chile tiene la oportunidad de ser,
al mismo tiempo, líder en producción de
minerales críticos y exportador de las solu-
ciones tecnológicas que esa actividad
demanda. Es un camino que comenzó
desde los propios territorios y que debe-
mos recorrer juntos.

PROYECTO MINERO
LOBO-MARTE

UNIDOS Y UNIDAS
por el desarrollo de

la Región de Atacama

KINROSS

"La coordinación no debe basarse en
competir por quién flexibiliza más, sino en
construir un sistema integrado que capture
mas valor".

JORGE CANTALLOPTS, director ejecutivo de Cesco

fundición y refinación ha retrocedi-
do, reduciendo la captura de valor
en origen. El resultado es un mode-
lo que sostiene volumen, pero cap-
tura menos valor. Parte de ese des-
balance responde a la falta de arti-
culación en los espacios donde ese
valor podría construirse a nivel re-
gional. "Hoy, los países compiten
en la etapa más visible, que es la

búsqueda de nuevas inversiones,
pero no coordinan en las capas don-
de realmente se crea valor, como
permisos, infraestructura, estánda-
res y encadenamientos producti-
vos", advirtió Cantallopts.

Y agregó que cerrar esa brecha
requiere mecanismos concretos de
coordinación, así como avanzar ha-
cia una instancia con capacidad real
de articular la integración entre paí-
ses, con datos compartidos, segui-
miento de proyectos y atribuciones
para destrabar cuellos de botella.
En definitiva, el desafío no es solo
geológico ni financiero, sino institu-
cional. "La coordinación no debe
basarse en competir por quién flexi-
biliza más, sino en armonizar crite-
rios y construir un sistema integra-
do que capture más valor", conclu-
yó el director ejecutivo de Cesco.
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