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Proyecto Los Azules, en la provincia de San Juan, Argentina. La iniciativa contempla una produccion cercana a 140.000 toneladas
anuales de cobre hacia 2029 y cuenta con aprobacidn bajo el régimen RIGI.

CHILE, ARGENTINA Y PERU

La pregunta que dejo la
Cesco Week: ¢Llegd la hora
del “triangulo del cobre”?

La region concentra cerca del 40% de la produccion global y una cartera de
proyectos clave para el futuro del metal, pero la falta de coordinacion y
competencia por inversiones limita su capacidad de capturar valor.

FELIPE LAGOS

provechar una coyuntura
histdrica. El llamado trién-
gulo del cobre (Chile, Per

y Argentina) estd en una posicion
clave frente ala creciente demanda
global por el mineral, impulsada por
la electrificacion y la transicion
energética. Pero esa ventaja convi-
ve con una brecha estructural:
transformar su escala en oferta
efectiva. Este escenario fue uno de
los ejes centrales de discusion en la
ultima Cesco Week, donde autori-
dades sectoriales, lideres gremia-
les y ejecutivos de la industria coin-
cidieron en que el potencial esta,
pero su desarrollo depende de re-
solverbrechas en permisos, institu-
cionalidad y coordinacién regional.

POTENCIAL
TRANSFORMADOR

Las cifras del estudio presenta-
do por Cesco dimensionan esa
oportunidad. El tridangulo Chile-Pe-
ri-Argentina concentra una cartera
de 42 proyectos de cobre, con una
inversion estimada en torno a US$
138.000 millones y un potencial de
sumar mas de seis millones de to-
neladas de produccion adicional en
las proximas décadas. De concre-
tarse el salto, los beneficios econd-
micos serfan contundentes. Consi-
derando los encadenamientos pro-
ductivos, la expansion del tridngulo
podria llevar el aporte directo e indi-
recto de la mineria del cobre en es-
10s tres paises desde niveles ac-
tuales cercanos a US$ 128.000 mi-
llones a més de USS 220.000 millo-
nes en PIB, una palanca
macroecondmica con capacidad
de redefinir el crecimiento, el em-
pleo y la insercién de estos paises
en la economia global.

“Laregion cuenta con una carte-
ra relevante y una oportunidad his-
torica, pero enfrenta dificultades
en las etapas criticas del desarrollo,
tales comolos permisos, ingenieria

y construccion, donde se concen-
tran los riesgos y los tiempos de la-
tencia”, dice Jorge Cantallopts, di-
rector ejecutivo de Cesco y quien
presenté el estudio

ALTO POTENCIAL,
PERO MAYOR DUDA

Argentina aparece como el com-
ponente mas dindmico pero masin-
cierto en este triangulo. A diferen-
cia de Chile y Pert, que concentran
en conjunto cerca del 35% de la
produccion mundial de cobre, el
pais trasandino no produce el metal
hoy, pero proyecta un aumento re-
levante en la proxima década impul-
sado por proyectos que han vuelto
acaptar el interés de inversionistas
globales. Iniciativas como Los Azu-
les {140.000 toneladas al afo), Vicu-
fia (400.000 toneladas anuales) o
Taca Taca (209.000 toneladas), po-
drian marcar el inicie de un nuevoci-
clo productivo, acercandose a 1,6
millén de toneladas anuales hacia
2035, segun expuso el secretario
de Minerla transandino, Juan Luce-
ro, durante la Cesco Week

Fundamental para este objetivo
son los cambios recientes en el
marco regulatorio de ese pais que
buscan mejorar la competitividad
fiscal y brindar mayor estabilidad a
proyectos de largo plazo, en parti-
cular la implementacién del régi-
men de incentivo a las grandes in-
versiones (RIGI). "Si hubo una me-
dida que contribuyd por si sola a
cambiar |a percepcion del mundo
sobre Argentina fue la sancién del
RIGI", dijo Juan Lucero

Sin embargo, ese impulso convi-
ve con dudas més estructurales,
afirma Victor Delbuono, investiga-
dor del centro de estudios argenti-
no Fundar. “Dado el volumen de
estas inversiones, no solo importa
la estabilidad, sino también las ex-
pectativas sobre esa estabilidad en
el frente politico y economico”, ad-
vierte, aludiendo a la fragilidad del
equilibrio macroecondmico y su

“La coordinaciéon no debe basarse en

competir por quién flexibiliza mas, sino en

construir un sistema integrado que capture

mas valor”.

JORGE CANTALLOPTS, director ejecutivo de Cesco

impacto en decisiones de inversién
de largo plazo

COLABORAR
PARA EJECUTAR

Més alla de las particularidades
de cada pais, los cuellos de botella
son compartidos y abordarlos re-
quiere coordinacion. Permisos ex-
1ensos, incertidumbre regulatoria,
brechas en capital humanoy dificul-
tades para escalar proveedores
aparecen como factores transver-
sales que dificultan la materializa-
cion de proyectos

“Uno de los retos principales es
la tramitologia, sin reducir estanda-
res ambientales ni sociales”, plan-
ted en la Cesco Week Julia Torre-
blanca, presidenta de la Sociedad
Nacional de Mineria, Petréleo y
Energia de Perd, apuntando a un
problema que se repite en los tres
paises. “La oportunidad esta en
que nuestros gobiernos puedan
ofrecer regimenes mas agiles enla
revision de proyectos”, afirmo,

Desde el Consejo Minero de Chi-
le, supresidente ejecutivo, Joaquin
Villarino, planted que existe espa-
cio para avanzar en una agenda
concreta de colaboracion en tres
frentes: capital humano, provee-
dores y financiamiento. “Si lo
miramos solo desde la com-
petencia, se limita el desarro-
llo. Desde la colaboracion,
se abre una oportunidad im-
portante”, sefalo.

MAS
PRODUCCION,
MENOS VALOR

En la Gltima década, el creck
miento del sector se ha sosteni-
do principalmente en
concentrados de
cobre, mien-
tras que la
capaci-
dad de

fundicion y refinacion ha retrocedi-
do, reduciendo la captura de valor
enorigen. El resultado es un mode-
lo que sostiene volumen, pero cap-
tura menos valor. Parte de ese des-
balance responde a la falta de arti-
culacién en los espacios donde ese
valor podria construirse a nivel re-
gional. “Hoy, los palses compiten
en la etapa mas visible, que es la
blsqueda de nuevas inversiones,
pero no coordinan en las capas don-
de realmente se crea valor, como
permisos, infraestructura, estanda-
res y encadenamientos producti-
vos”, advirtio Cantallopts

Y agregd que cerrar esa brecha
requiere Mecanismos concretos de
coordinacién, asi como avanzar ha-
cia una instancia con capacidad real
de articular la integracion entre pai-
ses, con datos compartidos, segui-
miento de proyectos y atribuciones
para destrabar cuellos de botella
En definitiva, el desafio no es solo
geologico ni financiero, sino institu-
cional. “La coordinacion no debe
basarse en competir por quién flexi-
biliza mas, sino en armonizar crite-
1i0S y CONStruir un sistema integra-
do que capture mas valor”, conclu-
yo el director ejecutivo de Cesco.
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