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CESCO WEEK 2026

Ejecutar proyectos en tiempo
y costo: el cuello de botella
que enfrenta el sector minero

TRINIDAD VALENZUELA V.

as que la falta de proyec-
10s, permisos o incluso
capital, el principal ries-

go para la mineria hoy esté en su
capacidad de ejecucion. En un
contexto de creciente demanda
por cobre, la industria enfrenta un
problema estructural: desarrollar
proyectos en los plazos y costos
presupuestados es cada vez mas
complejo.

"El desafio es claro: mejorar la
eficiencia, optimizar los tiempos y
articular mejor a los distintos acto-
res”, planteé Jorge Cantallopts,
director ejecutivo de Cesco, en el
seminario “Excelencia en la ges-
tion minera en Latinoamérica” de
la Cesco Week 2026.

Laadvertencia se daenun esce-
nario de consumo al alza. Kathleen
Quirk, CEO de Freeport - McMo-
Ran, sostuvo que la demanda de
cobre crecerd impulsada por la
electrificacion, la infraestructura y
el transporte, pero advirtio que de-
sarrollar nuevos proyectos es cada
vez mas dificil, con menos descu-
brimientos y mayores exigencias

Asl, el foco se desplaza desde la
expleracion hacia la ejecucion,
donde hoy se concentran las prin-
cipales brechas: planificacién, co-
ordinacion y capacidad de adapta-
cion

Sequn Patrick Lahaie, senior par-
tner de McKinsey, el sector reque-
rird inversiones por USS 4,5 billo-
nes al 2035, unos US$ 200 mil mi-
llones anuales, en un contexto de
altos costos fijos, incertidumbre
geopolitica y escasez de mano de
obra.

Sin embargo, ese volumen de
capital enfrenta un historial de so-

Lideres de la industria advierten que los principales riesgos
estan en los retrasos, sobrecostos y menor credibilidad.

brecostos, retrasos y estructuras
de costos rigidas

En este contexto, la ejecucion
dejo de seruntema operativoy pa-
s0 a ser un factor critico para la
asignacién de capital. " Laindustria
enfrenta un doble desafio: mejorar
la eficiencia de los proyectos y ma-
ximizar el rendimiento de los acti-
vos existentes. Para ello, el uso de
nuevas tecnologias es clave para
aumentar la recuperacion y reducir
costos”, explicod Quirk

DONDE ESTAN LAS
BRECHAS

A nivel de gestion, esto exige
fortalecer la planificacion, integrar
variables técnicas, ambientales y
sociales, y alinear incentivos entre
inversionistas, operadores y terri-
torios.

Jack Lundin, CEO de Lundin Mi-
ning, destacd la importancia de
simplificar procesos y alinear in-
centivos para que los equipos
avancen en una misma direccion.

Por su parte, Cashel Meagher,
CEQ de Capstone Copper, advirtio
que en los megaproyectos existe
distancia entre quienes toman de-
cisiones y quienes ejecutan el gas-
to, lo que gene-

El sector minero
requerira inversiones
por US$ 4,5 billones
al 2035, unos US$
200 mil millones
anuales

ra retrasos y mayores costos

En ese contexto, decisiones co-
mo anticipar inversiones o sobre-
dimensionar equipos —aunque di-
ficiles de justificar a nivel macro—
pueden ser determinantes. El pun-
tocritico es cémo se gestionan las
tensiones entre costo y p\aZ{)‘

En la misma linea, Tina Arm-
strong, directora global de
Metales en Hatch, enfati-
26 la necesidad de una
toma de decisiones
més pragmatica y
basada en ries-
gos, en un esce-
nario donde los
proyectos osci-
lan entre prio-
rizar costos o
cronogra-
mas.

Con una demanda
creciente y capital dis-
ponible, la diferencia ya
no esta en identific

proyectos, sino en ejecu=
terlos bien. “En el largo
plazo, el desarrollo del
sector. | por ejecutar
mejor mio Mike
Fraser, CEQ de Gold
Fields.




