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El Estado no es un botin politico

Cuando la evaluacion ideoldgica se instala como herramienta valida, se abre
la puerta a la desconfianza interna, al silenciamiento de opiniones y a la
precarizacion del servicio piblico.

La reciente polémica por la difusién de una
planilla en Excel con evaluaciones “ideoldgicas”
de funcionarios y exfuncionarios del Ministerio de
Obras Publicas en la region vuelve a encender una
alarma conocida, pero no por ello menos grave.
Més alla de las responsabilidades puntuales, el
episodio expone una préctica que trasciende a un
gobierno en particular y que, lamentablemente,
se repite con frecuencia en cada cambio de
administracién.

La utilizacion de criterios politicos o ideoldgicos
para evaluar la continuidad de equipos técnicos no
solo erosiona la confianza en las instituciones, sino
que instala la idea de que el Estado es un botin
que se reparte segun afinidades, y no un espacio
al servicio de todos los ciudadanos. Ese mensaje
es especialmente dafiino en &reas sensibles, donde
la experiencia y la continuidad son claves para el
desarrollo de politicas publicas eficaces.

El problema no es nuevo. Cada ciclo politico
arrastra consigo una renovacién que, muchas

veces, va mas alla de los cargos de confianza
y termina afectando a funcionarios cuya labor
deberia estar resguardada por criterios técnicos.
El resultado es un debilitamiento progresivo del
aparato estatal, con equipos que deben recom-
ponerse una y otra vez, perdiendo conocimiento
acumulado y capacidad de respuesta.

Mas preocupante atin es la normalizacidn de
estas practicas. Cuando la evaluacion ideoldgica se
instala como herramienta vélida, se abre la puerta
a la desconfianza interna, al silenciamiento de
opiniones y a la precarizacion del servicio pdblico.
Se castiga la diversidad y se privilegia la lealtad
politica por sobre la competencia profesional.

Este episodio debiera ser una oportunidad para
revisar estandares y fortalecer mecanismos que
garanticen la probidad y la meritocracia en el
Estado. Porque, al final del dfa, no se trata solo
de un escandalo puntual, sino de la calidad de la
democracia y del tipo de administracién publica
que se quiere construir.



