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La soberania digital y su importancia =

para Chile

José Antonio Lagos,
socio principal de Cybertrust

Hoy las redes digitales sostienen buena parte del fun-
cionamiento de las economias modernas. Sobre ellas
operan el sistema financiero, las telecomunicaciones, la
logistica, el comercio electrénico y multiples servicios
plblicos. En consecuencia, un incidente tecnologico
relevante no solo compromete datos o plataformasinfor-
méticas; también puede afectarlacontinuidad operativa
de un pais. Por esta razon, la ciberseguridad dejé de ser
unacuestion puramente técnica. Hoy esunasunto estra-
tégico que incorpora dimensiones econdmicas, sociales,
juridicas y politicas.

Laeconomia chilena es abiertay esta profundamente
integrada alos flujos globales de capital, comercio y tec-
nologia. Esa integracién ha sido clave para sudesarrollo
durante las altimas décadas. Sin embargo, en el ambito
digital también implica una dependencia significati-
va. Chile posee una capacidad limitada de produccion
tecnologica estratégica y, por lo tanto, gran parte de su
infraestructura critica —desde servicios en la nube y
software hasta equipamiento de telecomunicaciones y
soluciones de ciberdefensa— es disehada, desarrollada
y operada por actores globales.

En condiciones normales, esta interdependencia no
representa necesariamente un problema. Pero el contex-
tointernacional esti cambiando rapidamente. Hoy existe
una competencia tecnolégica cada vezmasintensa entre
grandes potencias, donde el control de infraestructura
digital, datosy estandares tecnologicos se ha convertido
enun factor de poder geopolitico.

En este escenario, paises como Chile pueden quedar

en el centro de tensiones que no necesariamente les per-
tenecen. Lainfraestructuradigital —cables submarinos,
centros de datos, redes de telecomunicaciones y plata-
formas tecnologicas— ha pasado a ser considerada un
activo estratégico. No solo conecta economias; también
define flujos de informacién, control de datos y depen-
dencia tecnologica.

Por ello resulta fundamental que Chile avance hacia
unaestrategia desoberania tecnoldgica. Esto nosignifica
aislarse del mundo ni abandonar la integracion global,
sinoque ampliar el margen dedecision del paisy reducir
vulnerabilidades estructurales. En términos practicos,
implica diversificar proveedores tecnologicos criticos,
fortalecer capacidadeslocales en ciberseguridad, invertir
en capitalhumano especializadoy desarrollar una politi-
cadigital coherente conlapolitica exterior y econémica.

Asimismo, requiere reconocer quelainfraestructura
tecnologdica ya no es tnicamente un asunto empresarial
o sectorial. Es parte de la arquitectura estratégica de
los estados.

la economia digital, la infraestructura tecnolbgica
define una parte sustantiva del espacio de decision de
los paises. Si durante el siglo XX lasoberania se asociaba
principalmente al control del territorio y delos recursos
naturales, en el siglo XXI también se mide en servidores,
redes, datos y estandares tecnologicos.

Comprender esa transformacion es clave para que
Chile pueda navegar con mayor autonomia en un entorno
global cada vez mas competitivo y tecnolégicamente
interdependiente.



