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La caja sinos debe importar

uestro pais indico recientemente que “la cajano le im-

portaanadie” ysemanas atras que “nadie evaliia unaem-

presa por lacaja”. Al respecto, resultanovedosolosenalado, pues

ligado al gobierno anterior, el tema en el contexto fiscal haaca-

parado paginas en losmedios de comunicacion, concargosy des-
cargos sobre la gestion y la herencia dejada al gobierno actual.

El concepto de caja conforme a la Real Academia Espaiola
(RAE), presenta varias acepciones, una de ellas “tenencia de di-
Nero por un agente econdmico” y otra “registro contable en el
que se anotan las entradas y salidas de efectivo™. Asimismo, co-
mose puede apreciar caja seasociacon las ideas de dinero, efec-
tivo, o disponible, entre otros.

En talsentido, en cualquier empresa, inclusoun hogar, las tran-
sacciones generalmente implican efectivo como, por ejemplo,
los sueldos o gastos basicos. También se vincula con liquidez, es-
toes, la capacidad de un activo para convertirse en dineroen el
corto plazo, sin tener el apremio de reducir su precio para obte-
nerlo, y en ello, es la maxima expresion de liquidez.

Ahorabien, lacomprension de la cajarequiere profundidad, siem-
pre y cuando haya interés en entender lo quesucede, puessibien
puede exhibir tres tipos de saldos, excedente, saldo cero, o déficit,
los dos mas probables que se presenten son excedente (situacion
favorable) o déficit (situacion desfavorable). En cualquier caso,am-
bos requieren responsabilidad y criterio en su gestion.

Bajo esa perspectiva, por eiemplo, ¢parauna empresa o una fa-
milia con problemas de pagos no debe ser un temadeatencion?
Parece casi natural esperar que la respuesta sea un rotundo si,
debeinteresar, pues sobre ellodebe surgir el andlisis y latoma de
decisiones.

U ex alto personero piiblico de las finanzas publicas de
n

Perola caja es un item mas dentro de unalarga lista de partidas
en unaempresa, y por tanto su andlisis debe apoyarse en infor-
mesoreportes, aobjeto de tener la miradaglobal de lo que suce-
de en una organizacion.

Ahireconocemos los estados financieros generados por lacon-
tabilidad, entre losque se pueden mencionar, el estado de situa-
cion financiera, estado de resultados y estado de flujos de efecti-
vo, siendo este tiltimo el que muestra las entradasy salidasdedi-
nero de una empresa, permitiendo evaluar la gestion de dichos
recursos.

Para ello este reporte responde a una estructura, la que permi-
tecomprenderentre otros: si enel ejercicio presentado se ha ge-
nerado excedente o déficit; si ese valor ha sido producto del ejer-
cicio actual o bien se sustenta en el ejercicio anterior; si el perio-
do actual hasido generador de efectivo o por el contrario hasi-
do deficitario; si ese saldo de efectivo generado es productode
lasoperaciones, inversiones y/o financiamiento; y dado que nor-
malmente se realiza unacomparacion con el ejercicio previo, se
pueden percibir cambios, especialmente los significativos o ex-
cepcionales.

Mi convencimiento s que, si se trata de examinar una organi-
zacion, sidebe revisarse la caja, esto como parte de una gestion
integral y demejora continua de los recursos de que se dispone.
Delo contrario, es probable que no se estén observando los sin-
tomas de una mala gestion.

Finalmente, tal vez el comentario mas pertinente habria sido:
“La cajasinos debe importar”, y ello trae ami mente una expre-
sionatribuida a Pehr Gyllenhammar, ex CEO de Volvo, que sefia-
la “el efectivo es el rey”, reconocida como una frase relevanteen
el mundo financiero.




