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Inversión y permisos sectoriales

Durante un seminario en la

Facultad de Economía y
Negocios (FEN) de la
Universidad de Chile, el
jefe de la Oficina de Auto-

rizaciones Sectoriales e

Inversión del Ministerio de Economía (OA-

SI), Pablo Eguiguren, ha subrayado que, al
contrario de la discusión pública, la demora

en la aprobación de proyectos de inversión

responde más a los cuellos de botella secto-

riales que a controversias ambientales.

De acuerdo con el funcionario, en la di-

mensión sectorial hay menos información,
y no existe un órgano central de coordina-
ción y, por tanto, el debate es menor. Un in-

forme del Observatorio de Tramitación y
Evaluación de Inversiones (OTEI) de la FEN

ha descrito que los tiempos de tramitación

de grandes proyectos, que suelen aplicar es-

tudios de impacto ambiental (EIA), subie-

ron a 506 días promedio en el primer tri-
mestre de 2026 en comparación con los 486

días del último trimestre de 2025.

A juicio de Eguiguren, en el ámbito de
permisos sectoriales hay una "oportunidad
grande" de reducción de plazos; en este
sentido, consideró "correcta" la estimación

del anterior Gobierno de que con la Ley
Marco de Autorizaciones Sectoriales, publi-

"El consenso en el
diagnóstico de los
problemas es un indicador
de que existe espacio para
mejorías en la gestión".

cada en octubre de 2025, los lapsos de apro-

bación podrían recortarse entre 30% y 70%.

Uno de los ejes del proyecto de ley mis-
celánea o de reconstrucción es la "facilitación

regulatoria", lo que incluye otorgar al SEA
"autoridad real para filtrar observaciones de

organismos sectoriales", limitar las medidas

precautorias, acortar los períodos de invalida-

ción y obligar al Estado a devolver los gastos

de un proyecto cuya RCA sea revocada.

Según datos del Observatorio de Tra-

mitación, el 76% de la inversión sometida a
evaluación ambiental en el primer trimestre

del año, por una cifra superior a los US$ 18
mil millones, se presentó después del cam-
bio de Gobierno. Para el director del OTEI,

Jorge Valverde, se trata "netamente" de una

cuestión de expectativas, y la interrogante

es si el desempeño del "órgano estatal" res-

ponderá a la confianza de los privados.
La evidencia disponible muestra que

los mecanismos de aprobación de proyec-
tos se han ralentizado a niveles preocupan-

tes, afectando con ello el crecimiento, la
creación de empleo y la recaudación.

La frondosidad normativa, bienintencio-

nada en sus orígenes, colisiona con un Estado

lento en sus procedimientos, compartimenta-

do, falto de coordinación, que incumple -sin
consecuencias- los plazos en que debe resol-

ver y una burocracia poco dinámica que no
asume riesgos. Si a este funcionamiento del Es-

tado se suma la ausencia de voluntad política
de la autoridad para empujar la inversión, el
resultado está a la vista.

Un reciente balance de la Cámara Chilena

de la Construcción (CChC) concluyó que la cali-

ficación ambiental de las iniciativas aprobadas

en el lapso enero-marzo de 2026 demoró en

promedio 23,6 meses, un alza de 31% respecto

del primer trimestre de 2025 y de casi 62% en
relación con similar períodode 2022.

Aun cuando las modificaciones legislati-

vas sean pertinentes, parece esencial acele-

rar también el paso en los cambios adminis-
trativos y operativo, en el aparato estatal, que

permitan agilizar de los procesos de aproba-

ción de proyectos; el consenso en el diagnós-

tico de los problemas es un indicador de que

existe espacio para mejorías en la gestión.
Las metas de crecimiento comprometidas
por el Gobierno se juegan de manera impor-
tante en esa articulación.
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Somos los que
estamos

- Oye, quedó la escoba con la nueva
repartija de escaños que hizo el

Servel según la población de los
distritos - cuenta José Tobías Silva,

que suele toparse con un amigo
diputado comiendo hot dogs en una
bomba de bencina.
- Pero es algo anunciado, que esta-

ba en la ley - le explico.
- ¡ No tenían idea!, Jota Jota Están

viendo ahora cómo pueden revertirlo

de aquí a cuatro años más.

- Quién dice que esta gente no
piensa en el futuro - se conforma

María Luisa Fernández.

- Un diputado dice que su región

tiene mucha población flotante y otro

insinúa que el Censo 2024 estuvo

mal hecho - dice Sammy Calderón.
- Yo temo que vuelvan viejas prácti-

cas como el acarreo, pero ya no de

votantes si no que de habitantes, de

una región a otra - advierte Walter
Alberto.

- Vería el lado positivo: después de

una década de caída de la natalidad,
sin que los políticos hayan hecho

nada por revertirlo, ahora tienen el

estímulo perfecto para incentivar la

repoblación de sus distritos.

J. J. Cruz

Correo Envíe sus opiniones a cartas@lasegunda.cl que se reservará el derecho a editarlas.

Para qué educar
Señor Director:

Finlandia publicó "ForLife",

su visión para la educación básica
al 2045, construida con más de cin-

co mil voces entre investigadores,

docentes, familias y, sobre todo,
estudiantes. Vale la pena leerla. No

para copiarla, sino porque formula

preguntas que también debería-
mos plantearnos como país.

La tentación habitual es la
distancia defensiva: tienen otro

sistema, otros ingresos, otra cul-

tura. Pero las preguntas no cam-

bian entre Helsinki y Santiago.
Qué capacidades necesita una
persona para vivir bien este siglo,

cómo responde la educación al
avance de la IA sin correr detrás,

qué significa aprender cuando la
información ya no es el problema.

La respuesta finlandesa par-

te de un giro filosófico. En ese
sentido plantea que, si la tecnolo-

gía hace cada vez más de lo que

nosotros hacemos, la educación

debe preguntarse qué nos hace
humanos. Construir sentido, ele-

gir qué vale la pena, cuidar al otro

desde la propia vulnerabilidad.
No son adornos del currículo, si-

no más bien su corazón.

Como país iniciamos un nue-

vo gobierno, que tiene una enor-
me oportunidad. Tenemos una
arquitectura sofisticada para me-

dir y comparar, pero escasa para
acordar qué queremos de la edu-
cación. Reformamos financia-
miento, estatuto y carrera docen-

te, ahora es necesario ampliar la

conversación con docentes, fami-

lias, estudiantes y comunidades
sobre el propósito de la escuela.

Lo valioso del caso finlandés

no es el documento, sino el pro-
ceso. El giro no es tecnológico, si-

no filosófico, pasando de una
educación para la obediencia a
una centrada en el desarrollo ple-

no de cada persona y la vida en
común. Hacerse las preguntas

correctas no depende de recur-

sos. Finlandia eligió las suyas.
Nosotros podemos replicarlo.
Eugenio Severin

Director ejecutivo Tu Clase

Concesiones
Señor Director:

Debido al impulso a las con-
cesiones, Chile logró dar un salto

en conectividad, seguridad vial y
calidad de vida. Tal como se ex-

puso en el congreso Copsa esta
semana, hay inversiones por US$
20.000 millones para los próxi-
mos años, pero que arriesgan
quedar atrapadas en la permiso-
logía, la incerteza jurídica o la
desconfianza institucional.

Es clave avanzar hacia la im-

plementación de un modelo de
concesiones 2.0, enfocado en la
colaboración continua. Debe-
mos superar la cultura de la des-

confianza, donde la asociación
público-privada pareciera extin-

guirse el día en que se firma el
contrato, dando paso a una rela-
ción a veces de trinchera. La fisca-

lización es fundamental, pero no

puede volverse una traba que
eternice obras y derive en litigios.

Necesitamos evolucionar ha-

cia un Estado facilitador. Esto im-

plica garantizar reglas estables a

largo plazo, modernizar la ges-
tión pública y dar flexibilidad a
los contratos.

Aldo Manuel Herrera

Instituto Libertad

Crisis habitacional
Señor Director:

La crisis habitacional en Chi-

le ha alcanzado niveles alarman-

tes. Con más de 1.400 campamen-

tos que albergan a cerca de 120
mil familias -datos de Techo
Chile- y un déficit estimado en-

tre 500 mil y un millón de vivien-
das, la emergencia exige atención
inmediata. El aumento sostenido

de las tomas refleja las dificulta-

des de acceso a la vivienda for-

mal de miles de familias.
En este contexto, el enfoque

gubernamental de desalojos,
aunque necesario, debe ir acom-
pañado de medidas que eviten
que la crisis se desplace sin resol-

verse. La meta de construir 400
mil viviendas sociales en cuatro
años es loable, pero se ve amena-

zada por restricciones presu-
puestarias.

El Gobierno debe adoptar
una estrategia integral que reco-

nozca la vivienda como derecho
humano, acelerar la construc-

ción de viviendas sociales y regu-

lar para que los beneficios lle-
guen a quienes más los necesi-
tan. De lo contrario, las solucio-
nes informales -como las
megatomas- seguirán consoli-
dándose, en respuesta a una po-
lítica habitacional insuficiente.

Víctor R. Yáñez Pereira

Universidad Autónoma de Chile
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